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Acerca de la serie de RES-Investigacion

La serie Investigacion sobre la Resiliencia en Sistemas Educativos (RES-Investigacion)®se encuentra
dentro del programa Enfoques de Resiliencia Educativa (ERA)? del Banco Mundial (Departamento
de Desarrollo Humano, Sector Educacion). Su propdsito es diseminar estudios sobre resiliencia
en contextos educativos, dirigidos por investigadores externos en instituciones de educacién
superior o centros de investigacidon. La mayoria de estos investigadores desarrollan sus labores
en contextos fragiles, en conflicto y/o afectados por la violencia. Los estudios en esta serie fueron
guiados por el marco tedrico y la metodologia RES-Investigacidon dentro del programa ERA.

El marco tedrico de ERA reconoce que, a pesar de la multitud de desafios que enfrentan los
sistemas educativos, estos pueden jugar un papel de suma importancia en los procesos de
resiliencia de nifios, nifas y jovenes vulnerables. La educacién puede brindar proteccién y un
ambiente apropiado para promover sus habilidades académicas, su bienestar socioemocional y
sus capacidades productivas. RES-Investigacidn, integra metodologias cuantitativas y cualitativas
para recolectar evidencia local y contextualizada sobre los riesgos y activos (fortalezas) en
comunidades educativas, estudiantes, padres y madres, docentes, personal administrativo, y
otros actores.

Un sistema educativo que busca un enfoque de resiliencia, reconoce, protege y usa estos activos
dentro de la prestacion de sus servicios. La proteccion y uso de los activos de las comunidades
educativas puede contribuir, no solo a mejorar el aprendizaje y el desarrollo de habilidades
pertinentes de los estudiantes en contextos adversos, sino también a mitigar su exposicion a los
multiples riesgos que enfrentan.

La investigacidn y evidencia sobre la resiliencia, llevada a cabo por los investigadores locales,
llena los vacios de investigacién a nivel global sobre los procesos de resiliencia en contextos
educativos, desde y por los paises afectados por distintas adversidades. Los investigadores locales
son los llamados a dar sostenibilidad a los procesos de didlogo con los hacedores de politicas y
de programas educativos en sus propios paises. Aln mds importante, la investigacion sobre casos
de resiliencia educativa en cada contexto puede identificar caminos concretos a seguir para la
recuperacion, continuo desempefio y transformaciones positivas en los estudiantes, profesores,
comunidades y sociedades en contextos dificiles.

Para adaptarse a cada contexto, la metodologia RES-Investigacidon es flexible pero rigurosa.
Permite que se produzcan estudios dentro de varios paradigmas de investigacion. Conforme se
va expandiendo este importante tema de investigacion, ERA espera recolectar y diseminar, de
manera sistematica, esta evidencia global.

Este estudio de investigadores hondurefios, llamado Resiliencia educativa de estudiantes ante
los riesgos sociales generados por las barras juveniles de futbol en Honduras contribuye a la
reflexion sobre la necesidad de retroalimentar las politicas publicas con estudios de caso criticos
gue ilustran ejemplos, no solo de riesgos, sino de fortalezas en las escuelas y comunidades que
atraviesan contextos dificiles. El énfasis es la proteccidn y uso por parte del sistema educativo de

1 Conocido en inglés como RES-Research.
2 Conocido como Education Resilience Approaches o ERA por sus siglas en inglés.
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estas fortalezas para una mayor relevancia de sus servicios a las escuelas. Este estudio propone
como retroalimentar esta evidencia sobre resiliencia a los hacedores de politicas, al igual que a la
comunidad educativa (estudiantes, padres y madres, docentes y directores).

Este estudio fue completado en el 2012 y es un honor para ERA diseminarlo como parte de esta
serie. Los hallazgos, interpretaciones y conclusiones expresadas en este informe no reflejan
los puntos de vista del Banco Mundial, su Consejo de Directores Ejecutivos, o los gobiernos
que representan. El Banco Mundial no garantiza la precisién de los datos de este trabajo. Las
fronteras, colores, denominaciones, y otra informacién demostrados en los mapas en este trabajo
no implican discernimiento de parte del Banco Mundial acerca del estatus legal de cualquier
territorio, o el respaldo o la aceptacién de estas fronteras.

El programa ERA reconoce a la Federacion Rusa, Noruega, los Estados Unidos, Australia y Suecia
por su generoso apoyo financiero a través del Fondo Fiduciario Rapid Social Response (RSR), y
reconoce al Gobierno del Reino Unido por su cooperacién para el desarrollo del programa ERA y
de estas series, a través del Partnership for Education Development (PFED). Ambos programas
son considerados alianzas estratégicas dentro del Banco Mundial.
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PRESENTACION

En las sociedades afectadas por la violencia, los nifios, nifias, adolescentes y los jovenes presentan
necesidades y vulnerabilidades especificas, como lo demuestran los altos indices de problemas
sociales en este nivel de la poblacién: bajo rendimiento escolar, involucracién en pandillas, y carencias
afectivas y materiales. A la vez que son afectados, los adolescentes también se convierten en
protagonistas al no existir un mecanismo social capaz de intervenir a tiempo en el ciclo reproductivo
de la violencia, prestandoles la ayuda eficaz y también las oportunidades de un desarrollo social
sano.

En Honduras, el contexto de violencia ha ido en aumento y ha evolucionado en su afectacién a la
nifiez y la juventud, incluyendo aquellos que ya se encuentran dentro del sistema educativo. Las
comunidades educativas constituyen una de las principales fuentes de proteccion al alcance de
los adolescentes y su familia por ser el habitat principal en que conviven los estudiantes en esta
edad. Sin embargo, la mayoria de las veces la escuela no estad lista para entender la complejidad del
fendmeno de la violencia, su naturaleza y evolucidon. En consecuencia, las instituciones educativas
se vuelven focos generadores de la violencia en vez de espacios de proteccién. Cuando las medidas
gue se toman frente a los riesgos que afrontan los estudiantes no logran los impactos esperados,
los ciclos de violencia tienden a repetirse con las generaciones siguientes y a evolucionar de manera
negativa.

Desde esta perspectiva, el Instituto de Investigacion Educativas y Sociales de la Universidad
Pedagdgica Nacional (UPNFM) en Honduras con el patrocinio y asistencia técnica del Banco
Mundial, ha desarrollado el presente estudio sobre la evoluciéon de la violencia generada por barras
juveniles de futbol en los centros educativos, al igual que la contribucidn que brinda el entender los
mecanismos de Resiliencia que desarrollan los estudiantes de secundaria frente a este fendmeno.
Los hallazgos derivados de este estudio tienen como fin contribuir a desarrollar politicas educativas
pertinentes para incidir en estrategias que permitan prevenir, atender y mitigar los efectos de este
tipo de violencia al interior de los centros educativos y apoyar a los estudiantes y sus familias en
el desarrollo de conductas psico-afectivas que les permitan desenvolverse en situaciones de alta
vulnerabilidad social. Esta tarea educativa, resulta tan ineludible para el sector educativo como lo
es la de promover los aprendizajes académicos.

El estudio estd basado en técnicas cualitativas y cuantitativas, tomando una muestra de 612
estudiantes de noveno grado, con entrevistas a padres de familia, docentes y directivos de dos
centros educativos, uno en la ciudad de Tegucigalpa y el otro en la ciudad de Choluteca.

En ambos centros educativos, los factores protectores percibidos por los estudiantes ante la
exposiciéon a la violencia, figuran los de contar con vinculos de familiares, amigos y maestros,
unido a un fuerte sentimiento de pertenencia tanto a su familia, como a su institucidon educativa
y al pais. Todos estos factores contribuyen a una auto-percepcidn positiva sobre sus habilidades y
conocimientos, que los lleva a manifestar metas muy altas para su futuro, en las que destaca, en
primer lugar, completar su proyecto educativo.

En los capitulos siguientes, se presentan los antecedentes, referentes conceptuales y la metodologia
utilizada asi como los resultados descriptivos de los principales hallazgos del estudio en relacion

ENFOQUES DE RESILIENCIA EDUCATIVA (ERA) 11
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con las dos variables estudiadas: los riesgos percibidos y los mecanismos de Resiliencia que ha
desarrollado cada grupo de actores. Finalmente, se exponen las conclusiones generales del estudio,
gue incluyen recomendaciones de estrategias politicas para atender la problematica estudiada.

Antecedentes

En los inicios del Siglo XXI, Honduras enfrenta muchos desafios que la posicionan como uno de
los paises que dificilmente alcanzara las Metas del Milenio planteadas por las Naciones Unidas
para el aio 2015. Sin embargo, ademas de los desafios de lograr Educaciéon para Todos, Honduras
confronta igualmente una ola de violencia sin precedencia, particularmente para su poblacién mas
joven que constituye el grupo etario mayor, y que ha logrado impactar los centros educativos desde
su interior. Por lo tanto, el pais tiene un reto doble: continuar los esfuerzos para aumentar sus metas
educativas y frenar la ola de violencia que no sélo afecta las calles sino de forma significativa los
centros de estudio.

Esta seccion hace un resumen de las prioridades en materia educativa de Honduras, los nuevos
retos presentados por la violencia, y una forma muy particular de cémo la violencia se concretiza al
interior de las instituciones educativas: las barras de futbol.

Prioridades en materia educativa de Honduras

Segun la Encuesta Permanente de Hogares de Propdsitos Multiples del afio 2008 (INE) en Honduras,
hay 2,976,918 jévenes entre 12 y 30 afos, lo que representa el 38.7% del total de la poblacion.
Honduras invierte el 7.2% del PIB en educacion. Sin embargo, un poco mas del 80% del presupuesto
asignado a la Secretaria de Educacién y a la Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH),
se invierte en sueldos y salarios. Seguin datos de 2008, el 94.2% de los/las jovenes han cursado
la educacidon primaria, 45.7%, educacion secundaria y el 6.7%, educacidon superior. Las mujeres
jévenes superan a los hombres jovenes en educacidn primaria, media y superior.

El aumento del acceso a la educacién y la tecnologia es profundamente desigual. Los jovenes
de zonas pobres y rurales cuentan con menores posibilidades de acceder a una educacién digna
respecto a los jovenes de zonas urbanas y capas medias, medias altas. A nivel Universitario
Unicamente el 0.5% de jévenes de hogares de ingresos bajos esta cursando la universidad, en tanto
gue este porcentaje sube a 25.2% en el caso de jovenes de hogares con ingresos altos. En Honduras
la educacién secundaria no ha sido obligatoria hasta el afio 2012 en el que la Ley Fundamental de
Educacion extiende la obligatoriedad hasta el noveno grado. Para 2010, la cobertura del tercer ciclo
fue de 39.534% v la del ciclo diversificado, de 27.6%. La baja cobertura de la educacién secundaria
es especialmente grave en el area rural. La cobertura del ciclo diversificado en el rea rural es de
15%.

Otro elemento importante, aun en los datos oficiales, es qué la mitad de los egresados de educacién
primaria (hasta sexto grado) no entran a la educacion secundaria, y un porcentaje mucho menor
llega a cursar la universidad. Es decir, la inmensa mayoria de la poblacién hondurefia no llega a
cursar estudios universitarios (94.3%).

12 ENFOQUES DE RESILIENCIA EDUCATIVA (ERA)
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Grdfica 1
Poblacion de 15 a 18 anos que asiste a un centro educativo ano 2010

100 -
90.7

89.6 87.8

20

80

70

60

50

40

30

20

De 5 a 6 anos De 7 a 12 anos De 13 a 15 anos De 16 a 18 anos

m Nacional m Urbana Rural

Fuente: INE, XXXIX Encuesta Permanente de Hogares de Propdsitos Mdltiples (2010).

Tradicionalmente, han sido los problemas de cobertura los que mas han agobiado a los gobiernos en
el tema de educacidn. Este reto se ha visto superado en los ultimos afios con el aumento significativo
de cobertura en el tramo de Primero a Sexto grado de la Educacion Basica, manteniéndose aln en
el Tercer Ciclo. Sin embargo, el reto de la calidad educativa se mantiene vigente a pesar de los
esfuerzos del pais por introducir reformas al Curriculum (2004) y otras estrategias de mejoramiento
del sistema. En este aspecto, el Tercer Ciclo aparece con altas tasas de repitencia y desercion,
visibilizandose como el tramo educativo mas sensible.

Contexto de violencia social

Unido a la problematica educativa particular, en los Ultimos cuatro anos en el pais se agudiza el
fendmeno de la violencia de tal forma que, actualmente Honduras es catalogado como el pais con los
indices mas altos de violencia a nivel mundial, de acuerdo al Observatorio de la Violencia (2011) de
la UNAH (85.5 pccmh en 2012). Aunque el fenémeno de la violencia muestra muchas dimensiones,
su impacto en los jovenes que asisten a centros de secundaria podria tener serias repercusiones
sociales, facilitadas por la vulnerabilidad de esta poblacidn, como se ha descrito anteriormente.

Hasta hace una década, tanto El Salvador como Nicaragua y Costa Rica, tenian problemas de violencia
juvenil; las expresiones de esa violencia juvenil tenian distintos grados de intensidad: maras en
El Salvador (Argueta et al. 1992), pandillas en Nicaragua (Rodgers 1999) y “chapulines” en Costa
Rica, pero todas generaban preocupacion en las diversas sociedades. Después de una década, en
El Salvador el problema se ha convertido en grupos de pandillas muy poderosos; en Nicaragua, las
pandillas siguen operando con un poco mas de complejidad pero el fendmeno no ha alcanzado las
mismas dimensiones que en los paises del norte de Centroamérica (Belanger 2008) y en Costa Rica,
el fenédmeno esta muy controlado. La ruta de la violencia en los tres paises ha sido distinta.

ENFOQUES DE RESILIENCIA EDUCATIVA (ERA) 13
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En Honduras se da una proporcién de delincuencia juvenil en alarmante aumento. Esta violencia
juvenil se ha manifestado en formas de maras, drogas, violencia callejera y robo. En la década del
80 los casos atendidos en el Proyecto Victoria (un proyecto de reinsercion social para jovenes) por
drogas ilegales, catalogadas blandas como la marihuana, floricunda-planta alucindgena y pastillas
fue de un 50% y por alcohol un 30%. Con antecedentes de robo y asalto se presentaba un 20%, y por
crimenes un 1%. Actualmente, por consumo de drogas ilegales como la cocaina y crack (narcéticos)
ingresan un 90%, por alcohol 10%; han cometido robo y asalto un 75%, y por crimenes o asesinatos
un 40% (Fumero 2011).

Sin embargo, existe una forma adicional de violencia que se ha generado desde lo que podria ser
considerado un contexto no tradicional: las barras juveniles de futbol. La problematica de las barras
juveniles de futbol en Honduras aparece inserta en el contexto de evolucién de la violencia social en
el pais, afectando los centros educativos desde su interior. Para poder responder pertinentemente
a esta mutacién de la violencia (de lo tradicionalmente ilicito a maneras que inicialmente parecen
inofensivas, como las barras de futbol) es importante entender tanto los riesgos que afectan a los
estudiantes, como sus mecanismos de resiliencia o de afrontamiento hacia la violencia. Concluimos
esta seccion de precedentes ampliando el contexto sobre este nuevo reto de la violencia en las
barras de futbol y la necesidad de una respuesta adecuada desde las politicas y los programas del
sector educativo.

El incremento de la violencia, las barras de futbol y la necesidad de respuesta del sector
educativo

En la actualidad, el futbol latinoamericano esta viviendo una ola de violencia en los escenarios
deportivos realizados por “Barras Bravas” que en el pasado eran un grupo de personas que se unian
con el fin de alentar a los equipos. El amor apasionado por el equipo de futbol hace que exista la
rivalidad, y esta conlleva a actos de violencia que se han trasladado a espacios publicos (calles,
barrios, centros educativos, parques, conciertos, etc.).

En Honduras existen diferentes grupos de las llamadas Barras Bravas. Formadas sobre todo, por
joévenes. Las mas famosas son la “Ultrafiel” del Club Olimpia, la “REVO” y la “Macroazzurra” del
Motagua, los “Megalocos” del Real Espaiia y la “Furia Verde” del Marathdn. Las dos primeras son
las dos Barras mas representativas de la ciudad de Tegucigalpa y entre ellas existe una rivalidad
gue viene de muchos afios atras; las dos ultimas son de San Pedro Sula, aunque igual existe una
rivalidad fuerte entre la “Ultrafiel” y los “Megalocos”. Estas barras se nutren de jévenes de variada
procedencia social, sin embrago, un espacio de reclutamiento preferencial parece ser el de los
centros educativos. A finales del afio 2012, los incidentes violentos protagonizados por las barras
juveniles de futbol acapararon las primeras planas de los medios informativos. En los primeros
meses del 2013 este protagonismo se ha reflejado en noticias referidas, ya no solamente a violencia
externa a los centros educativos, sino actos violentos al interior de los mismos.

14 ENFOQUES DE RESILIENCIA EDUCATIVA (ERA)
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Figura 1
Tasas de estimadas de homicidios entre los jovenes de 10 a 29 anos de edad
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Este contexto de violencia juvenil no se desarrolla en un vacio social; y esto significa que su
crecimiento o mitigacidn es afectado por un entorno institucional, el cual tiene que ver con
decisiones politicas, con un marco juridico establecido y con el comportamiento de lasinstituciones
gue deben lidiar con la problematica. Sin embargo, las politicas y estrategias de respuesta a la
violencia juvenil requieren conocer dos aspectos importantes: los riesgos mismos que enfrentan
la juventud, pero también sus mecanismos de afrontamiento y de busqueda de bienestar. Esta
ultima perspectiva es la que brinda el lente de la resiliencia.

Este estudio propone que entender mejor los riesgos que enfrentan los jévenes en Honduras,
al igual que la manera que ellos buscan un espacio de bienestar—al concretarse en las politicas
publicas—tienen la capacidad de modificar y transformar la ruta de la violencia juvenil. Aun
cuando las politicas publicas no constituyen el Unico factor capaz de producir cambios en la
configuracién de las pandillas juveniles, constituyen un instrumento crucial de intervenir en
forma controlada e intencional sobre los otros factores—la mitigacién del riesgo y el fomento
de formas positivas de afrontamiento ante éstos. La posibilidad de transformar la ruta o proceso
de la violencia juvenil colectiva, de desacelerar su desarrollo, va a depender en gran medida de
las previsiones y orientaciones que logren crear las instituciones del Estado como parte de las
politicas publicas orientadas a reforzar los comportamientos positivos y las oportunidades a nivel
de prevencién y o mitigacion, logran resultados mas sostenibles a largo plazo.

Lo anterior también conlleva a un papel central para el sector educativo, ya que la resiliencia
requiere una orientacién especifica para desarrollar mecanismos de proteccidon y de desarrollo de
habilidades y de relaciones que generen mecanismos positivos y de paz, y no a la penalizacién de
la conducta violenta. Estas Ultimas parecen ser mas apropiadas en los casos de patrones delictivos
ya configurados.

ENFOQUES DE RESILIENCIA EDUCATIVA (ERA) 15
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Objetivos del estudio

Con el fin de posibilitar una atencion estratégica positiva ante los riesgos de la violencia en el
sector educativo, con asistencia técnica del Banco Mundial la Universidad Pedagdgica Nacional
Francisco Morazan desarrolld en el afio 2012 dos estudios de casos en centros educativos ubicados
en escenarios de riesgo de violencia generada por barras juveniles de futbol.

Especificamente, el estudio se orienta a conocer la perspectiva de los actores (estudiantes,
personal de los centros educativos y padres de familia) sobre los siguientes elementos:

1. ¢Qué tipo de riesgos (adversidad externa) enfrentan los estudiantes de ambos centros
educativos?

2. ¢Cudles son los mecanismos de resiliencia que desarrollan los estudiantes de ambos centros
para permanecer en su proyecto educativo en un contexto de riesgo?

3. ¢Cudles son las oportunidades percibidas tanto dentro como fuera del centro, que funcionan
como factores de proteccién frente al riesgo representado por la exposicidn a barras juveniles?

Con base a las tres preguntas anteriores, este estudio busca retroalimentar las politicas educativas
de respuesta a la violencia juvenil a través de los principios que se generen de los hallazgos de
este estudio.

Ruta del estudio

El estudio desarrollé dos estudios de caso en centros educativos: el Instituto Central Vicente
Caceres de Tegucigalpa y el Centro Bdsico Ricardo Soriano de la ciudad de Choluteca. En ambos
centros se trabajo con la poblacién total del noveno grado (565 estudiantes) a los que se les aplicé
un Cuestionario previamente validado, para posteriormente desarrollar entrevistas a profundidad
con casos seleccionados.

Los directores de los dos centros fueron entrevistados asi como los orientadores, consejeros,
docentes, guardias y personal de cafeterias. Con los padres y madres de familia se realizaron
grupos focales, tanto en el Instituto Central como en el Centro Bdsico Ricardo Soriano. Para
realizar el proceso de investigacidn, se siguieron las normas éticas recomendadas lo que incluye
la firma del consentimiento informado por cada uno de los actores participantes.

El abordaje participativo incluyd no sélo los actores sino también, la interaccién entre un equipo
de investigadores de la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan (UPNFM), apoyados
por estudiantes de la misma institucién como asistentes de investigacion. El equipo técnico del
programa de Resiliencia del Banco Mundial* brindé apoyo a los investigadores de la UPN durante
la Fase Preparatoria para el desarrollo de los marcos conceptuales del estudio y del cuestionario
aplicado. En esta Fase se adaptd y validé el Cuestionario CYRM-282, y se disefiaron y validaron
los guiones para entrevistas y grupos focales (ver anexos 1-4). Ademas, en esta Fase se capacitd
al equipo de siete estudiantes de la UPN que actuaron como investigadores noveles asociados a
todo el proyecto, representando una ganancia significativa en el fortalecimiento de capacidades
de futuros profesionales.

1 Education Resilience Approaches (ERA), bajo su nombre en inglés.

2 El CYRM-28 es un instrumento de medicidn de resiliencia de nifios, nifias y jovenes desarrollado por el Centro de Inves-
tigacion de Resiliencia en Canada (por sus siglas en inglés, Child and Youth Resilience Measure o Escala de Resiliencia Juvenil y de
la Nifiez; vea Ungar y Liebenberg 2011).
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I. REFERENTES CONCEPTUALES DEL ESTUDIO

I.I Marco de referencia

Frente al reto generado por el contexto de violencia social y su impacto en el sector educativo, se
plantea la necesidad de consolidar una base conceptual que permita vislumbrar espacios para la
intervencién a partir de entender mejor los riesgos que enfrentan los jévenes y sus mecanismos de
afrontamiento y de busqueda de bienestar (resiliencia). Por lo general, los programas que tratan
el tema de la violencia se centran solamente en dimensiones del comportamiento disfuncionales
o consideradas negativas, entre ellas la conducta delictiva, la desercidén escolar o el embarazo
adolescente. Nuestro enfoque de resiliencia, sin embargo, desea también documentar los
comportamientos funcionales y considerados positivos a través de los cuales buscan su bienestar
en contextos de adversidad. A ésto llamamos “resiliencia.”

Aunque la normativa internacional ha promovido un enfoque holistico en los planes nacionales,
las actividades en materia de violencia juvenil todavia se dividen segun el tipo de violencia
(politica, territorial, del crimen organizado y doméstica, entre otros). Mas notable aun, es la
falta de un enfoque de las oportunidades, valores, afrontamientos positivos y otros recursos que
también existen en contextos de adversidad, los cuales se pueden orientar hacia las respuestas
institucionales. Los proyectos que se estructuran sdlo en una perspectiva de carencia, riesgos y de
patologias carecen de enfoques interrelacionados con las fortalezas existentes aun en contextos
dificiles para reforzarse mutuamente. Finalmente, la falta de un marco conceptual integrado de
disciplinas (salud publica, criminologia, sociologia y psicologia, entre otras) es uno de los mayores
obstaculos para alcanzar un tratamiento integral de la violencia (Moser 1999).

Las respuestas a la encuesta realizada por la CEPAL (2008) sobre politicas y programas de control
y prevencién de la violencia juvenil sugieren la coexistencia y competencia de diversos enfoques
vinculados al papel y las necesidades del sujeto joven en América Latina. Se han establecido
dos grandes enfoques de prevencidn de la violencia juvenil: uno centrado en la disminucién de
los factores de riesgo y otro en el fortalecimiento de los factores de proteccién y las fortalezas
del adolescente. Esos modelos de prevencidén se han traducido en distintas lineas de accién
para reducir la violencia juvenil, los cuales han servido de marco conceptual para este estudio.
Ampliamos estos dos componentes a continuacion (riesgos y resiliencia) y concluimos con el
tercer componente de nuestro marco conceptual: el papel del sector educativo para mitigar los
riesgos y fomentar la resiliencia.

I.II El concepto de factores de riesgo

Paradigmas de violencia y riesgo: La vulnerabilidad juvenil entendida desde la perspectiva del
riesgo psicosocial

La perspectiva del riesgo psicosocial posibilita analizar tanto las caracteristicas del entorno
inmediato o distante como las caracteristicas personales que aumentan la probabilidad de
gue los jévenes manifiesten dificultades en su desarrollo. También permite estudiar el modo
en que diversas variables, (entre ellas la influencia de los pares, las caracteristicas de la familia,
la comunidad y la cultura) interactian con vulnerabilidades individuales (por ejemplo las
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caracteristicas cognitivas, temperamentales), sensibilizando a las personas ante ciertos riesgos
(Trudel y Puentes-Neumann 2000). Debido a ello, este enfoque enfatiza la necesidad de analizar
la forma en que diversos factores de riesgo interactian en la generacién de fendmenos como la
delincuencia protagonizada por jovenes.

Los factores de riesgo son variables que pueden afectar negativamente el desarrollo de las
personas. En términos mas especificos, cuando se habla de factores de riesgo se hace referencia
a la presencia de situaciones contextuales o personales que, al estar presentes, incrementan la
probabilidad de desarrollar problemas emocionales, conductuales o de salud. Estos problemas
promueven la ocurrencia de desajustes adaptativos que dificultarian el logro del desarrollo
esperado para el joven en cuanto a su transicion de nifo o nifia a adulto responsable y capaz
de contribuir y participar activamente en la sociedad. El desarrollo de los individuos no se da en
forma aislada, ya que viven y se relacionan con una compleja red de sistemas interconectados,
como la escuela, la familia, los grupos de pares y otras instituciones o situaciones que influyen
en forma directa o indirecta en el desarrollo de las personas, y cuyas caracteristicas pueden
convertirse tanto en factores protectores como de riesgo. Es asi como actualmente se considera
la situacion de “estar en riesgo psicosocial” como un estado complejo, que es definido por la
intervencién de multiples situaciones.

Los factores de riesgo pueden ser clasificados en varios ambitos de procedencia, de acuerdo a un
continuo que va desde el nivel individual hasta el nivel sociocultural:

Bajo coeficiente intelectual, pobre capacidad de resolucién de conflictos,
actitudes y valores favorables hacia conductas de riesgo, hiperactividad, temperamento dificil en
la infancia. Los estudios recientes en el campo de la psicologia del desarrollo sobre el papel que
la agresion infantil desempena en la violencia en la adolescencia, informan que los programas
de prevencion deben ajustarse a las necesidades de cada etapa del ciclo de desarrollo. Estos
descubrimientos han suministrado bases para el planeamiento de programas de prevencion
que procuran capacitar a los nifios y nifias para el relacionamiento social. Este es el caso de los
programas que entrenan a los jovenes y a los nifios y las nifias para desarrollar sus habilidades
sociales: “social skills training, lifeskills training”. Estos estudios han reiterado la necesidad de una
intervencidén temprana para garantizar condiciones de desarrollo saludable en la adolescencia.
La agresidn infantil, que en el periodo preescolar (entre 2 y 4 afios) se manifiesta en el juego
agresivo—pegar, agarrarse y empujar—, evoluciona en la escuela primaria hacia la agresion
verbal; en general, con discusiones sobre posesiones, y al llegar a la escuela media esta agresion
se vuelve agresion interpersonal, que debe disminuir al llegar a la adolescencia. Si no se produce
esta interrupcion, la agresidon se convierte en violencia. A medida que los resultados de la
investigaciéon se acumulan, crecen las evidencias de que la agresidn mas seria, y mas violenta,
comienza con agresiones menores en la escuela primaria. Las evidencias revelan diferencias de
género a lo largo de este ciclo de desarrollo, tanto en el tipo de manifestacion de la agresion
como en la intensidad, diferencias que deben ser consideradas en el planeamiento de programas
de prevencion (Nagle et al. 2002). Los estudios también demuestran que es esencial que los
programas estén adaptados a las habilidades cognitivas de los nifios, nifias y de los jévenes
propios de su etapa de desarrollo: las intervenciones que exijan el razonamiento abstracto de
nifios y nifias que todavia no alcanzaron esta etapa no van a funcionar.
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La baja cohesién familiar, tener padres de familia con enfermedad mental,
estilos parentales coercitivos, ambivalentes o permisivos. El papel de la familia continda siendo
critico para garantizar mejores condiciones para los hijos, ya sea en la promocién del desarrollo
saludable, ya en la prevencion de la violencia, como victimas o como agresores. Las investigaciones
longitudinales han reiterado que a pesar de los cambios que se han dado en las estructuras y roles
familiares en los ultimos tiempos, del papel de los medios y del grupo de pares, los padres de
familia siguen teniendo una fuerte influencia sobre el comportamiento de los hijos. Casi todas las
familias tienen aspectos positivos que pueden ser usados como fundamentos para proteger a los
nifios, nifias y jovenes de los riesgos. Cualquiera que sea el modelo de trayectoria del desarrollo
de la violencia juvenil (“developmental pathways”) que se adopte, la familia desempefia un papel
primordial en estas trayectorias. Si la familia esta en la raiz de problemas como el comportamiento
antisocial, el abuso de drogas, el comportamiento sexual de alto riesgo y el fracaso escolar, ésta
también tiene un papel destacado en la proteccién de los jévenes. Las investigaciones también
identifican al menos cinco aspectos de la dinamica familiar que, ademas de servir de proteccién
para los nifios y las ninas, reducen el riesgo: relacion de apoyo de los padres de familia para con
los hijos; métodos de disciplina positivos; monitoreo y supervision de los hijos; padres de familia
gue estan cerca de los hijos; padres de familia que buscan informacion y apoyo para educar a
sus hijos (Kumpfer y Alvarado 2003). Las investigaciones también comprueban que las familias
necesitan ayuda para cumplir este papel y que cuanto mas temprano ocurren las intervenciones,
mejores son los resultados. Esta importancia de la familia, tanto en el desarrollo como en la
prevencidn, no se reflejaba, hasta hace poco, en los programas de prevencion y de promocion.

Pertenencia a grupos de pares involucrados en actividades
riesgosas (comportamiento delictivo, consumo de drogas, por ejemplo).Las investigaciones
muestran que los vinculos con los grupos de pares y la imagen-percepcién comienzan a formarse
ya en el periodo preescolar y, al llegar a la escuela secundaria, tanto las imdgenes como los
vinculos ya estan consolidados. Esto significa que las intervenciones con los grupos de pares
deben ser tempranas, pues mientras mayor sea la edad, mayor serd la influencia del grupo de
pares, y, dado que los nifos y nifias agresivos tienden a tener relaciones de amistad con otros
nifios y nifias agresivos, estos tienden a retroalimentar la agresion. Esta atraccion mutua sucede
porque es mas facil para estos nifios y niflas imitar un modelo de comportamiento que tiene
mayores probabilidades de refuerzo inmediato, que se percibe como semejante al propio. O sea,
es posible que los nifios y nifias que tienen un comportamiento prosocial no puedan servir como
modelos eficaces para los nifios y nifias agresivos si no se establece desde temprano esta relacién.
Es necesario romper los circulos viciosos antes que la agresién infantil puede estabilizarse en el
tiempo y puede llevar a otros problemas como el rechazo de los compafieros, la imagen negativa
ante los companieros y profesores, y una creciente soledad en la infancia, lo que puede alentar el
aparecimiento de una conducta violenta.

Los estudios sobre el desarrollo infantil también han ayudado a esclarecer que, contrario a lo
gue se pensaba, los nifios y nifias agresivos no son necesariamente rechazados por sus pares
no agresivos. Sélo un tercio de ellos lo es. O sea, es posible que la agresién no sea motivada por
el rechazo. De hecho, al examinar el patron de procesamiento de informaciones de los nifios y
niflas mas agresivos, los investigadores observaron que estos nifios y nifias presentan algunas
caracteristicas: falta de atencién a orientaciones sociales importantes, una mayor tendencia a
la interpretacién erréonea de las intenciones de sus compafieros, una mayor tendencia a atribuir
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intenciones hostiles a la accién de sus companeros, una mayor tendencia a apoyar acciones que
causan dafio en vez de mejorar las relaciones. Estas distorsiones ayudan a entender por qué
los ninos y nifias mas agresivos tienden a hacerse amigos de otros nifos y nifias agresivos, ya
gue perciben el mundo de modo similar. Esto explica también por qué las intervenciones de
prevencién que procuran cambiar el comportamiento de los nifios y ninas en forma individual
raramente tienen buenos resultados: es necesario cambiar la referencia del grupo, lo que significa
intervenir en la escuela, en la familia y en la comunidad. Otro aspecto bastante documentado es
gue a pesar de haber un gran numero de jovenes en situacion de riesgo de presentar problemas
de comportamiento en general y de violencia en particular, el nimero de jévenes que cometen
delitos es pequefio, pero muy activo, comparativamente. Este es un reto para el enfoque del
desarrollo saludable: cdmoincluir a estos jévenes, que son los que tendrian que pasar por procesos
de recuperacidon, cambio o regeneracién. Darles competencias para que sean resistentes a las
amenazas que el medio presenta—es decir, darles instrumentos para que ejerzan la resiliencia—
parece ser una de las respuestas (Borum 2003).

Bajo apoyo del profesor, alienacién escolar, violencia escolar.
Tradicionalmente, las escuelas han sido el lugar privilegiado de las actividades de prevencion por
el hecho de reunir a un gran nimero de jovenes, nifios y nifnas durante largos periodos del dia, o
sea, una poblacién en un periodo de su desarrollo, tedricamente, de apertura al cambio. A pesar
de la abundante presencia de programas de prevencién en las escuelas, la gran mayoria de éstas
no utiliza programas de eficacia comprobada. Parte de esto tiene que ver con la forma en que
estos programas son introducidos a las escuelas y con los costos de los programas: el costo de los
manuales, del entrenamiento de los equipos, su supervision y la complejidad de los programas
(Schaeffer et al. 2005; Evans y Weist 2004). Una vez que el sistema educativo ha hecho una
inversion inicial en todos estos componentes, los responsables se resisten a reemplazarlos por
otros. Las intervenciones de prevencion en las escuelas abarcan una diversidad de tratamientos y
de publicos, y tienen como objetivo prevenir distintos tipos de comportamientos problematicos.
Hay intervenciones que se dirigen sélo a los alumnos, otras a los alumnos y sus profesores, y otras
gue buscan cambiar el ambiente de la escuela, incluso con intervenciones en el espacio fisico. Hay
intervenciones que buscan informar a los jovenes sobre los riesgos de algunos comportamientos,
otras buscan cambiar valores y actitudes, otras son programas de aprendizaje socioemocional
y otras buscan cambiar el comportamiento de los jovenes ddndoles nuevas alternativas para
administrar situaciones de riesgo. A esta agenda se viene agregando un tema nuevo: ensefiar a
los nifios y nifias a interactuar con sus compafieros de manera respetuosa y saludable, a contribuir
con la comunidad, la familia y los compafieros; o sea, a tener algunas competencias sociales. Este
tipo de intervencidn busca reforzar los puntos fuertes de nifios, nifias y jovenes y del ambiente
que los circunda.

Actualmente, existe también un fuerte llamado a que los investigadores y los grupos que planean
e implementan programas de prevencién en escuelas estén atentos a la necesidad de programas
de prevencion que se adapten a la fase de desarrollo de nifios, nifias y jovenes, a las diferencias
de cultura y de raza-etnia y a las diferencias en los patrones de agresividad entre niflos y nifias
(Aber, Brown y Jones 2003). Agresidn y violencia estan asociadas a patrones de procesamiento de
informacidn, a creencias sobre la agresidn, a relaciones con pares con conductas agresivas, y al
fracaso escolar, factores todos que no propician un desarrollo saludable.
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La mayoria de las intervenciones de prevencion-promocién del desarrollo en escuelas que
presentan evidencia cientifica buscan mejorar, de algiin modo, la competencia social de los nifios,
nifas y jovenes como una forma de reducir los riesgos. Ademas de esto, otra contribucion del
enfoque de la promocion del desarrollo ha sido dar visibilidad a un aspecto poco tomado en cuenta
inicialmente: el del clima que prevalece en las escuelas, que puede contribuir considerablemente
con la continuidad de episodios de agresidon y de violencia entre los alumnos. Este clima incluye el
contexto fisico y social de la escuela. En muchas escuelas prevalece un clima de competencia entre
los alumnos que puede condecirse poco con el ejercicio de practicas no agresivas de negociacion
de conflictos, practicas que se pretende implantar a partir de programas de prevencion de la
violencia. Un clima de competencia tiende a ser mas grave en las escuelas menos provistas delos
programas de prevencion.

La nueva tendencia en los programas de prevencidn en las escuelas es implementar programas
universales, que incorporen también un componente de cambio en el ambiente para modificar el
comportamiento. Las diferencias de valores, normas y de experiencias pueden volverse todavia
mas criticas si las normas implicitas de la escuela se coluden con la violencia. En tal contexto, el
uso de la violencia puede ser instrumental para ganar estatus y prestigio, y hasta para garantizar
laintegridad fisica. En este caso, la prevencidn exige la participacion de todos los alumnos, porque
lo que se busca es cambiar las normas informales de la escuela.

Bajo apoyo comunitario, estigmatizacidon y exclusién de
actividades comunitarias. La comunidad puede ser un lugar de proteccién o de riesgo para los
jovenes: la capacidad de la comunidad para proteger estd asociada a la presencia o ausencia de
capital social. Las comunidades que poseen capital social de proteccidn contra la violencia son
aquellas en las que los adultos estan dispuestos a proteger a los nifios, nifias y a los jovenes de la
exposicién a comportamientos de riesgo. Sucede que en las comunidades donde hay violencia,
a menudo este capital social, si existe, no se ejerce; en estas comunidades, la proteccion que la
familia ofrece puede no contrabalancear los riesgos, pues hay caracteristicas sociales, fisicas y
econdémicas del barrio que afectan la salud y la calidad de vida al definir las oportunidades de
acceso que los residentes tienen a las escuelas, a bienes y a servicios publicos. La existencia de
estas comunidades de alto riesgo para nifios, nifias y jévenes alenté el desarrollo de programas de
prevencidn destinados a la promocién de cambios en las condiciones de vivienda de las familias.

Hay mucha mas violencia que afecta a jovenes y nifios en la comunidad que en las escuelas; sin
embargo, hay muchos mds programas de prevencién de violencia desarrollados para ser aplicados
en escuelas, experimentalmente evaluados e implementados, que en las comunidades. Catalano,
Loerber y McKinney (1999) hicieron una revisidon de los programas de prevencion de la violencia
gue involucran a las comunidades y a las escuelas, para identificar cuales son los programas
eficaces, y examinaron cinco tipos de intervencion: juegos estructurados en salas o patios de
juego, trabajo corporal, monitoreo y refuerzo de comportamientos, detectores de metales (en
las escuelas), y amplia reorganizacion de la escuela. Para las intervenciones en la comunidad se
examinaron:

e La movilizacién de la comunidad,

* La prevencion de situaciones de riesgo,

e Laintervencion amplia,

e mentoring
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e Los programas de recreacion fuera de la escuela,

e Las estrategias de policiamiento,

e Las modificaciones en la legislacion/politicas publicas,
e Las intervenciones con medios de comunicacion.

Las intervenciones en salas o patios de recreo y en jardines de infantes consisten en juegos
supervisados con el objetivo de disminuir la agresividad y el control de la indisciplina en las
aulas, que puede resultar en agresion. Estos programas han obtenido buenos resultados con una
reduccion de hasta 53% de la agresidn. Jasugaet al. (2005) examinaron varios programas amplios
de prevencidon en comunidades e identificaron una serie de factores que interfieren en el éxito de
la implementacidn de programas de prevencién cuando son puestos en practica a través de estas
redes que incluyen a organizaciones locales, profesionales, e investigadores de universidades.
Los autores observaron que el éxito depende del tamafio de la regidn cubierta por el programa,
del profesionalismo de la representacion profesional, de la estructura de la coalicién (cuanto mas
estructurada, mayor la eficacia), del grado de colaboracién para compartir los recursos (cuanto
mas se comparte, mas eficaz es el programa), de la amplitud y diversidad de los participantes, y
del tamafio de la red.

Vivir en condicién de pobreza. La participacién y la
integracion social han surgido como factores relevantes en el tema de la violencia juvenil. Las
condiciones econémicas, sociales y culturales deprivadas, restringen las posibilidades de conocer
y adquirir saberes, tener acceso a fuentes diversas de informacién y contar con las redes de
sostén para una formacion integral. En un estudio realizado por la Universidad de Artes y Ciencias
Sociales de Chile, se encontrd que los factores socioeconémicos y culturales no solamente abarcan
aspectos como el trabajo y la economia familiar sino que aluden a la construccion de los lazos
sociales de los adolescentes y a la construccion de la identidad ciudadana que debe darse en esta
etapa de su vida (Blanco et al, 2006).

Es importante entender los factores de riesgos que enfrentan los jévenes en cada uno de los
niveles explicitados en esta seccién (individual, familiar, pares, escolar, sociales/comunitarios
y socio-econdmicos culturales). Sin embargo, los estudios de resiliencia proponen igualmente
estudiar, entender y proteger los factores de afrontamiento y de busqueda de bienestar en
contextos dificiles. Esta manera de entender la reaccidn de los jévenes ante la adversidad se
detalla a continuacion.
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LIl La resiliencia como una nueva forma de entender la reaccién ante la adversidad
La Resiliencia como el proceso de busqueda del bienestar en cara a la adversidad

La aceleracidon de los cambios, producto de la modernizacidn y la globalizacién, demanda nuevas
estrategias de afrontamiento frente a la multiplicidad de origenes y manifestaciones de factores
adversos. Al avanzar los estudios se ha ido descubriendo que estos factores coexisten, interactian
y son mediados por una gran variedad de otras condiciones, tanto internas como externas a la
persona, que intervienen en la cadena causal del desarrollo de los comportamientos violentos
(Blum 1997). La cognicidn, el concepto propio, el autocontrol, la conexidon con otros y la capacidad
de establecer compromisos al ser activados por oportunidades presentes en el contexto, llegan a
influir en la direccidn e intensidad de las respuestas de la persona ante situaciones de adversidad
(Reyes, 2013). Este paradigma ha sido estudiado bajo el concepto de Resiliencia y resulta atribuible
tanto a individuos como a comunidades (Ungar et al. 2007).

La Resiliencia se ha caracterizado como un conjunto de procesos sociales y personales que
posibilitan tener una vida sana aun viviendo en un medio insano. Estos procesos tendrian lugar a
través del tiempo dando combinaciones positivas entre atributos del nifio o nifia y su ambiente
familiar, social y cultural. Significa entonces que la Resiliencia se adquiere durante el desarrollo
de las etapas de vida de una persona y se puede o no fortalecer, dependiendo de las condiciones
individuales en relacion con condiciones dadas en un contexto determinado. Benard (2004) llama
a esta competencia resiliencia humana, y la define como la capacidad universal de todos los
individuos (no sélo algunos) en contextos de adversidad de encontrar sentido y propdsito; de
un manejo afectivo a si mismo y con otros; de desarrollar destrezas eficaces, conexién social, y
autonomia, al igual que de manejar los constantes cambios.

En este proceso se pone en juego el concepto propio y emocional (busqueda de regulacién
interna) ya que la adversidad “engancha” nuestras emociones y brinda oportunidad de manejo
(del enojo, del duelo/dolor, de la esperanza, de la empatia, del humor, de la relajacién) y nos
ayuda a desarrollar el auto-conocimiento, la auto-estima, y la confianza en uno mismo (Masten y
Obradovic 2006).

Resiliencia individual, resiliencia familiar y resiliencia comunitaria

El énfasis en la resiliencia individual llevé a los clinicos a tratar de atender solamente a los
sobrevivientes en forma individual sin analizar las potencialidades de su familia, o incluso
a expensas de dar por perdida a ésta o considerarla impotente. Sin embargo el concepto de
resiliencia familiar reafirma la capacidad de auto reparacién de la propia familia y ayuda a
identificar y fomentar ciertos procesos que permiten a éstas hacer frente con mas eficacia a
las crisis o estados persistentes de estrés, sean internos o externos, y emerger fortalecidas de
ellos. Walsh (1996) entiende que la familia es un foco de resiliencia pese a situaciones de alta
disfuncionalidad y que al consolidar la resiliencia familiar, robustecemos a la familia como unidad
funcional y posibilitamos que inculque esa capacidad en todos sus miembros. Se ha demostrado,
que para evaluar el funcionamiento individual y familiar sano importan mas los procesos que
la forma de la familia, lo que incluyen como elementos basicos de la resiliencia los procesos de
cohesion, flexibilidad, comunicacién franca, resolucién de problemas y reafirmacion del sistema
de creencias (Walsh 1996). También estos elementos han sido importantes para el examen de los
procesos de transicidon ante cualquier situacion de crisis.
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Enlacomunidad, losindividuos comparten espaciosy servicios en comuny actlan reciprocamente,
lo cual propicia la oportunidad de adquirir atributos propios de la resiliencia. Las comunidades
son resilientes cuando al responder a situaciones adversas como las crisis econdmicas y
medioambientales, entre otras, cuentan con recursos y capacidades que las fortalecen. Entre
los factores de resiliencia comunitaria figuran la cultura, las oportunidades de socializacién en
forma segura, el apoyo mutuo, las expectativas colectivas de éxito ante los desafios y una actitud
predominantemente optimista, el trabajo voluntario, asi como un alto nivel de participacion.En
su desarrollo tedrico y aplicativo, se ha ido acercando a la concepcién de comunidades saludables
y al tema de capital social (Suarez Ojeda y Krauskopf 1995).

Resiliencia y las respuestas institucionales ante la adversidad

La perspectiva de resiliencia no implica dejar solos a los individuos y a las comunidades a
afrontar sus riesgos. Al contrario, las instituciones de la sociedad son llamadas a proveer servicios
y oportunidades para los mas vulnerables (Ungar 2005). A este tipo de Resiliencia se le llama
resiliencia transformativa, definiéndose como la capacidad de una sociedad determinada de
cambiar la adversidad y las amenazas en oportunidades de transformacion positiva (Valikangas
2010).Desde esta mirada la resiliencia se entiende como un fendmeno contextualizado. Es decir
gue los efectos, comportamientos y significados tanto de |la adversidad como del éxito, el riesgo y
la proteccién deben ser identificados localmente, con base a cada contexto cultural y social.

Podemos identificar que existe resiliencia transformativa o transformadora en una sociedad
cuando se presentan los indicadores siguientes (Ungar y Lieberman 2011) de oportunidades y
servicios publicos para los mas vulnerables:

e Existe contribucién—en un esfuerzo nacional y multisectorial—para mitigar y prevenir la
violencia.

e Existe intencidn explicita del estado y la sociedad para transformar la sociedad desde las raices
de la violencia aprovechando las raices de las fortalezas nacionales.

e Se evidencia un esfuerzo nacional para identificar las raices causales de la violencia y de
los recursos de Fortaleza social—apoyado por los investigadores, los medios, actividades
comunitarias, etc.

e Existe una planificacidn, programas y recursos nacionales y multi-sectoriales con el objetivo
explicito de mitigar la violencia y fomentar las fortalezas de las comunidades.

e Sedacohesiony movilizacién social, empoderadoray que conecte a la sociedad en su totalidad
(sin diferencias ni exclusiones) —a través de marchas por la paz, debates, y otros movimientos
sociales empoderadores.
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LIV El papel del sector educativo

La propuesta de “resiliencia transformadora” nos lleva directamente hacia el papel del sector
educativo para proteger a la nifiez y juventud mas vulnerable ante las adversidades, incluyendo
la violencia. Las escuelas contintan siendo, a pesar de todas las transformaciones por las que
han transitado, uno de los ambitos de socializacion mas importantes, al mismo tiempo que
constituyen un espacio donde los jovenes pueden tener oportunidades de desarrollo personal
mas alla de sus entornos y de las condiciones sociales en que se desenvuelven. La necesidad de
fomentar la convivencia democratica y la formacion ciudadana de los nifios, nifias y jévenes son
fuertes razones que han impulsado en los ultimos afios la reflexién, el debate, la investigacion
y la elaboracién de nuevas propuestas educativas sobre la Educacién. Para la UNESCO, la
escuela requiere de la convivencia como condicién indispensable para lograr aprendizajes,
como lo establecen claramente los resultados del Segundo Estudio de Factores del Laboratorio
Latinoamericano de Calidad de la Educacion (SERCE del LLECE) de la OREALC/UNESCO. En ellos se
determiné una asociacion de entre el 20y el 50% entre logro de los aprendizajes y el denominado
“clima escolar” (UNESCO/OREALC 2008). Con el incremento de los factores de riesgo en el ambito
social y particularmente en el educativo ha surgido la necesidad de revisar el rol que juega la
escuela en la generacion, prevencidén o mitigacién de fenémenos sociales como la violencia.

Un estudio de Walsh y colaboradores (1999), analiza—y eventualmente refuta—la hipdtesis
habitual y de sentido comun que enuncia que las comunidades “problematicas” o “violentas”
producen inevitablemente alumnos o escuelas “problematicas” o “violentas”. Los autores
descomponen analiticamente la nocién de conflictividad escolar y dividen los factores que
contribuirian a su emergencia y mantenimiento en tres niveles ldgicamente superpuestos:
individual (psicoldgico), institucional (escolar) y comunal (social). Luego de un riguroso proceso
de analisis estadistico concluyen que son los factores institucionales, fundamentalmente los
relacionados con el “clima escolar”, los principales responsables del “desorden” y la conflictividad
gue puedan observarse en una escuela determinada. Asi, enumeran una serie de factores que
contribuyen a aumentar el “desorden” escolar, en particular la inconsistencia por parte de los
docentes o directivos, la falta de claridad o arbitrariedad en las reglas o en su aplicacién, las
operaciones ambiguas o indirectas ante la inconducta (por ejemplo, utilizar las calificaciones
como sancion ante la conducta problematica ), el desacuerdo entre los actores del sistema
escolar en cuanto a la existencia, el contenido o la aplicacién de las normas, la falta de respuestas
a la conducta problematica persistente, la irrelevancia de las normas desde el punto de vista de
los alumnos, la existencia de relaciones conflictivas entre docentes y directivos, una direccion
inactiva o ausente, bajos recursos y tamafio (expresado en la tasa de alumnos por docente).

Idénticos objetivos—aunque con una metodologia analitica mas sofisticada—se proponen el
estudio de Benbenishty y Astor (2008) para las escuelas israelies, basado en la CSCSS (California
School Climate and Safety Survey). A partir de la construccion inductiva de las categorias de
analisis, los autores encuentran que diversas formas de comportamientos violentos pueden
asociarse a diversos dominios causales. Asi, los resultados muestran que las formas mas extremas
de violencia si estarian asociadas al entorno social inmediato de las escuelas, mientras que
las formas de violencia leves y moderadas, asi como la violencia que ellos denominan “social
verbal” registran fuertes niveles de asociacion con el clima institucional del establecimiento bajo
analisis. Asimismo, uno de los puntos mdas demostrados por otros estudios es la asociacién entre
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las manifestaciones de violencia y el clima social escolar, entendido como “las percepciones
gue tienen las personas acerca de las relaciones interpersonales que establecen en el contexto
escolar y el contexto o marco en el cual estas interacciones se dan” (Kornblit 2000). Los estudios
encuentran dos variables que caracterizan dominios considerados definitorios en relacién con
la construccién del clima social en las escuelas: la relacion docente-alumno (incluyendo el
grado potencial de autoritarismo implicado en la relacién) y el sentimiento de pertenencia (por
oposicion al individualismo y aislamiento).

Los resultados obtenidos muestran que el clima escolar resultante de ambos factores muestra
una efectiva correlacién con los niveles de violencia reportados: esto es, a medida que empeora
el clima social, se incrementan efectivamente los episodios de violencia y viceversa. De acuerdo
al estudio de la UNESCO (2008),

La presencia disruptiva de las pandillas o de la cultura de la calle entre
los/las jovenes, unida a la ineficacia de la escuela autoritaria, reducen
considerablemente las posibilidades de garantizar una educacion de calidad
educativa.

Segun este estudio, la presencia de la cultura de la calle lleva a que los alumnos/as no concedan
autoridad a las/los docentes, a tal punto que en el tiempo efectivo de trabajo en el aula, las
disrupciones pueden llegar a ocupar gran parte de la clase, impidiendo los aprendizajes.

Considerando estos estudios, puede concluirse que el analisis de los climas escolares resulta
crucial para la comprensién de la naturaleza, dimensiones y légica del fendmeno de la violencia
en las escuelas y sus efectos en la formacién de los futuros ciudadanos. Asimismo, permite tomar
distancia de la mayor parte de las explicaciones deterministas, ya sean psicoldgicas (la violencia
como producto de personalidades “desviadas” producidas en otro sitio) o socioldgicas (la violencia
como producto inevitable de condiciones sociales externas a la institucidn escolar), abriendo el
camino a la posibilidad de intervencion de la institucidn escolar en relacidn con sus dinamicas
internas de conflicto y agresién.
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Figura 2
Las multiples facetas de la educacion en contextos fragiles y de conflicto
(The Multiple Faces of Educaton in Conflict and Fragile Contexts)
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Fuente: Adaptado por la Red Internacional para la Educacién en Situaciones de Emergencia (INEE) (2012).

Después de que por varias décadas la tradicion escolar latinoamericana basé la construccion
de la convivencia escolar en practicas autoritarias, en las cuales era legitimo ejercer violencia
fisica en contra de los nifios y nifas, en la actualidad existe la budsqueda del reemplazo del orden
autoritario por la busqueda de disciplina, entendida como el respeto al conjunto de normas
(escritas u orales) establecidas por las autoridades de/en las escuelas y por los mecanismos de
sanciones que refuerzan el cumplimiento de tales normas (UNESCO 2008). Algunas tendencias
recientes remiten a la elaboracién consensuada de manuales y reglamentos de convivencia a
nivel de las escuelas como parte de los proyectos educativos institucionales, y la capacitacién de
docentes y estudiantes en técnicas de mediacidn y resolucidn pacifica de conflicto. Las escuelas
resilientes, sin embargo, se mueven en un horizonte mas amplio: son aquellas que promueven un
sentimiento de comunidad y proporcionan al alumnado y profesorado la sensacidn de pertenecer
aunlugardonde normalmente no existe laintimidacidn, la delincuencia, la violencia o la alienacién.
Ademas, las escuelas resilientes aportan a todos sus actores las herramientas necesarias para
afrontar, superar, fortalecer e incluso adaptarse a partir de acontecimientos adversos; maxime
si tenemos en cuenta que la capacidad de tolerancia a la frustracidn es menor en las etapas
escolares que en la vida adulta. Considerando que una de las motivaciones esenciales en nifios y
nifias respecto a la escuela, es que quieren acudir a ella para estar con sus amigas y amigos, para
compartir, convivir y disfrutar a la vez que aprenden habilidades interpersonales y para la vida,
su integracion y adaptacion a los demas se convierte en un elemento esencial en su desarrollo y
bienestar psicoldgico. La construccion y promocidn de resiliencia desde la escuela requiere que
el profesorado sea generador de resiliencia. En este sentido, su formacidn resulta un factor clave
y, por tanto, ha desconocer las diferentes areas y aspectos del proceso ensefianza-aprendizaje;
especialmente en cuestiones referidas a desarrollo socioemocional, promociéon de conductas
prosociales, manejo de grupos, cambio de actitudes y resolucidon de conflictos, mejora de la
autoestima, etc. En definitiva, requiere la adquisicidn, dominio y uso de diversas competencias,
destrezas y habilidades relacionadas con habilidades para la vida (OMS 2001).
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El pensamiento y la disposicion positiva, por parte del profesorado, son claves esenciales a la
hora de promover resiliencia en el alumnado, en la medida en que facilita y ayuda a superar
contrariedades, percibirlas dificultades como retos y estimula hacia las metas propuestas.

La Rueda de la Resiliencia (Henderson y Milstein 2003), es un diagrama muy ilustrativo que recoge
los pasos necesarios para promover resiliencia en el contexto escolar:

Figura 3
La Rueda de la Resiliencia
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Fuente: Henderson y Milstein (2003).

Habiendo integrado los tres elementos para un estudio de resiliencia educativa — riesgos,
fortalezas y respuesta institucional—pasamos al analisis de dos estudios de caso enfocados en el
fendmeno de barras juveniles en los centros educativos de Honduras. Entender mejor los riesgos
gue enfrentan estos jovenes, pero también sus maneras de afrontamiento positivas, esperamos
pueda guiar una respuesta mas relevante del sector educativo tanto de proteccién (de los riesgos)
como de fomento (de los factores de resiliencia).
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Il. PUNTO DE PARTIDA DE LOS ESTUDIOS
DE CASO

El marco conceptual del estudio del capitulo anterior presento tres pilares bdsicos para un estudio
de resiliencia educativa: (i) la necesidad de entender los riesgos que enfrentan los estudiantes
(nifiez y juventud) en Honduras; (ii) el valor agregado de entender igualmente la resiliencia—o
afrontamientos positivos de los estudiantes ante la violencia; y (iii) el imperativo de la respuesta
institucional del sector educativo ante tales riesgos y oportunidades. Con base a este marco
conceptual, se llevaron a cabo dos estudios de caso para entender mejor los riesgos que enfrentan
los estudiantes en los centros educativos de secundaria en Honduras, especialmente frente
a la violencia que generan las barras de futbol dentro de las instituciones educativas. Desde
una perspectiva de resiliencia, se hecho énfasis en la busqueda de bienestar por parte de estos
jovenes, sus comportamientos y valores positivos, y las oportunidades que se le presentan para
evadir los riesgos. Este capitulo amplia el contexto educativo de Honduras donde estan situados
los dos estudios de caso, al igual que el contexto especifico de cada uno de ellos.

Il.1 Contexto educativo y social del pais

Segun la Encuesta Permanente de Hogares de Propdsitos Multiples del afio 2008 (INE) en
Honduras, hay 2,976, 918 jovenes entre 12 y 30 afios, lo que representa el 38.7% del total de Ia
poblaciéon. Honduras invierte el 7.2% del PIB en educacién. Sin embargo, un poco mas del 80%
del presupuesto asignado a la Secretaria de Educacion, se invierte en sueldos y salarios. Segln
datos de 2008, el 94.2% de los/las jovenes han cursado la educacion primaria, 45.7%, educacion
secundaria y el 6.7%, educacién superior. Las mujeres jévenes superan a los hombres jévenes en
educacién primaria, media y superior.

El aumento del acceso a la educacion y la tecnologia es profundamente desigual. Los jovenes
de zonas pobres y rurales cuentan con menores posibilidades de acceder a una educacién digna
respecto a los jovenes de zonas urbanas y capas medias, medias altas. A nivel Universitario
Unicamente el 0.5% de jovenes de hogares de ingresos bajos estd cursando la universidad, en
tanto que este porcentaje sube a 25.2% en el caso de jévenes de hogares con ingresos altos.
En Honduras la educacion secundaria no es obligatoria. Hasta ahora con la Ley Fundamental de
Educacion extienden la obligatoriedad hasta el noveno grado.

Segun la Trigésima Novena Encuesta Permanente de Hogares de Propdsitos Multiples del afio
2010, la tasa de analfabetismo alcanza el 15% en el pais.
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Grdfica 2
Tasa de analfabetismo
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Fuente: INE, XXXIX Encuesta Permanente de Hogares de Propdsitos Mdltiples (2010).

Asimismo la poblacidon de 15 a 18 afios que asiste a un centro educativo en el afio 2010, se
visualiza en la siguiente grafica, que es la poblacién estudiantil desde la educacion pre basico
hasta la educacién media diversificado. Se puede apreciar la cobertura en la educacién basica
reduciéndose los espacios en el ciclo diversificado.

Grdfica 3
Poblacion de 15 a 18 anos que asiste a un centro educativo ano 2010
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Fuente: INE, XXXIX Encuesta Permanente de Hogares de Propdsitos Mdltiples (2010).
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Para 2010, la cobertura neta del tercer ciclo fue de 39.54% vy la del ciclo diversificado, de 27.6%. La
baja cobertura de la educacion secundaria es especialmente grave en el area rural. La cobertura
neta del ciclo diversificado en el area rural es de 15%.

Otro elemento importante acerca de los datos oficiales, es qué la mitad de los egresados de
educacion primaria (hasta sexto grado) no siguen a la educacidn secundaria, y un porcentaje
mucho menor llega a cursar la universidad, es decir, lainmensa mayoria de la poblacién hondureiia
no llega a cursar estudios universitarios (94.3%). Existe, por otra parte, una brecha abismal entre
los/las jovenes de nivel socioecondmico alto que tienen acceso a computadora e internet en los
centros educativos.

En elaspecto social, se encuentra que Honduras no ha logrado los avances significativos esperados.
La Estrategia para la Reduccién de la Pobreza (ERP) implementada en el pais desde 2005 ha sido
sustituida por el Plan de Nacién, Visién de Pais a partir del afio 2010 que entrd en vigencia la
Ley. Honduras continta siendo uno de los paises mas pobres y desiguales en América Latina. Las
cifras de 2010 muestran que un 60% de la poblacidn vive en pobreza y pobreza extrema, siendo
la desigualdad (medida por medio del coeficiente de Gini) de 0,57.

La participacion de la mujer en el mercado de trabajo es relativamente baja. Solamente un 40%
de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) femenina esta ubicada en el mercado laboral. Otro
factor que ha influido en los altos porcentajes de pobreza es la disminucion de las remesas.

Aunque en el pais operan una variedad de programas sociales y recientemente se cred el nuevo
Ministerio de Desarrollo Social, el impacto en la reduccién de la pobreza no se visualiza al presentar
baja cobertura y excesiva fragmentacion (mas de 80 programas / proyectos y mas de veinte
agencias). La red de seguridad social cuyo principal mecanismo es el Bono Solidario denominado
Bono Diez Mil, que consiste en transferencias en efectivo condicionadas al mantenimiento de sus
hijos en la escuela, solamente cubre al 8 por ciento de la poblacion.

A nivel sanitario, el pais transita permanentemente por un importante riesgo que se manifiesta
en una situacién de transicidon epidemioldgica, en la que coexisten enfermedades endémicas de
tipo infecciosas, parasitarias y vectoriales, con las llamadas enfermedades emergentes como el
VIH/Sida, lesiones, accidentes, enfermedades crénico degenerativas y las reemergentes como
la tuberculosis y malaria. La poblacion joven y los adultos mayores presentan altos niveles de
vulnerabilidad en el drea de la salud.

El clima social se encuentra severamente afectado por los altos niveles de inseguridad ciudadana
generados por la violencia. La delincuencia y la inseguridad se han agravado en los ultimos afios,
lo que representa un claro desafio para el desarrollo y un riesgo social. Honduras tiene una de las
mayores tasas de asesinato en América Latina, derivado de su creciente papel como centro de
transbordo en el comercio internacional de drogas.

Segln el Observatorio de la violencia de la UNAH la tasa de homicidios de 85.5 por cada 100.000
habitantes sitla a Honduras entre los paises mas violentos de América Latina y del mundo.

En este contexto nacional se localizan los dos estudios de caso para este estudio. El contexto
especifico de cada uno de estos se presenta a continuacion.
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1.1l Contexto educativo y social de los centros educativos participantes

Instituto Central Vicente Caceres

El Instituto esta localizado en la capital del pais. Su poblacién de egresados sobrepasa los 100,000
y presenta una matricula total para 2012 de 6,994 estudiantes en ambos sexos atendidos en las
diferentes modalidades de estudio. De la poblacidn estudiantil antes mencionada, 721 son de
[l curso de Ciclo Comun de Cultura General atendidos en la jornada matutina, los cuales son de
interés para nuestro estudio.Este instituto de educacion secundaria estd ubicado en una zona
céntrica de la capital de Honduras, y estd circundado por centros comerciales, barrios marginales

y areas de alto transito peatonal y vehicular.

Figura 4

Departamento de Francisco Morazan - Instituto Central Vicente Cdaceres
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Tabla 1
Total de matricula consolidada del Instituto Central Vicente Caceres, Aho 2011

Wicente Caceres

FORMA DE ENTREGA DE SERVICIOS FEMENINO MASCULINO TOTAL
PROGRAMAS ALTERNATIVOS
2 ISEMED 1144 650 1794
3 SAT 0 0 0
4 IHER 0 0 0

Fuente: Secretaria de Educacion de Honduras, Portal de Estadisticas. http:// estadisticas.se.gob.hn,

visitado en 2012.

Nota: EI ISEMED son los Institutos del Sistema de Educacién Media a Distancia; El SAT es el Sistema de Aprendizaje Tutorial; el IHER es el

Instituto Hondurefio de Educacién por Radio.
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Como se evidencia en el cuadro anterior, el Instituto Central ofrece todas las modalidades de
estudio para atender las necesidades de cada grupo estudiantil: estudiantes de tiempo completo,
estudiantes que trabajan, estudiantes que requieren de un programa mas condensado. Esta
diversidad de oferta para una poblacidn tan grande, constituye tanto una oportunidad como un
reto para la convivencia. Los intereses de cada grupo exigen al cuerpo docente y directivo una
gestion académica efectiva, lo que se logra con un manejo muy organizado de los diferentes
qguehaceres de la institucion. Desde su origen, el Instituto Central ha recibido el apoyo de
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales para el desarrollo estudiantil. Ademas,
es un centro de prdctica de la Universidad Pedagdgica Nacional lo que garantiza una relacion con
la fuente de formacion de maestros del pais y el intercambio de experiencias en materia docente.

El incremento de la crisis social en el medio circundante, permea la vida estudiantil y no son pocos
los episodios de violencia que se viven. Esto ha sido una lucha desde que se formaron en el Central
las primeras pandillas de jovenes, que en principio, estaban formadas solamente por mujeres.
Como vya se indicd, por su ubicacién social y geografica, este centro educativo se encuentra
rodeado de un sector poblacional que habitan en colonias de clase media-baja, ademas de ser
una zona de alta actividad comercial en donde se pueden identificar negocios que forman parte
de la economia formal, en este caso establecimientos comerciales y negocios informales como
ventas ambulantes. Asi mismo se encuentran oficinas de gobierno y una posta policial. Frente
al centro educativo se encuentra una de las estaciones de buses mas utilizadas por la misma
poblacién estudiantil, sobre todo en horas en donde los estudiantes se dirigen a desarrollar sus
actividades académicas o terminan las mismas. Asimismo frente al centro educativo se ubica una
arteria vial principal que comunica la capital con el norte del pais. Este panorama nos muestra
un escenario muy propicio para la manifestaciéon de diversos factores de riesgo sobre los que se
necesita una politica de manejo permanente y que hasta ahora, no se encuentra articulada.

Grdfica 4
Edades Instituto Central Vicente Cdceres
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Fuente: Encuesta de Resiliencia Honduras 2012. Elaboracién propia.Analisis Cuantitativo.
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Para este estudio de Resiliencia se ha considerado una muestra de estudiantes que cursan el
noveno grado de Educacidn Bdsica. Tomando como criterio de seleccién:

a. laedad

b. el cierre de su tercer ciclo de formacién

c. la pronto toma de decisién de su formacion profesional de educacidon media.

Centro de Educacion Basica Ricardo Soriano

A consecuencia del fendmeno natural huracan Mitch que azoté Honduras en 1998, esta institucion
fue reubicada en el afio 1999 en un terreno de Ciudad Nueva donado por la Alcaldia Municipal.
En esta zona, se pueden identificar unas 10 Colonias habitacionales y es el punto de cruce de la
Carretera Internacional, la cual se constituye en via de comunicacion fronteriza entre Honduras
y Nicaragua. Esta zona ha sido catalogada como de alto riesgo por su exposicion al trafico de
personas, drogas y armas, entre otros. Asimismo la poblacién estudiantil estd expuesta a padillas
0 maras, ya que esta ubicado en un territorio disputado por pandillas juveniles, como se evidencia
en las marcas de calles y casas.

Figura 5
Centro Basico Ricardo Soriano, Choluteca
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En el 2000, se convierte de escuela completa de 6 grados, a un Centro de Educacién Bésica de
9 grados. En sus inicios la infraestructura fisica fue de materiales prefabricados, posteriormente
siete aulas de ladrillo y techo de teja. Actualmente, se cuenta con trece aulas de clase incluida
un aula taller y de computacidon donde se atiende una matricula de mas de 1000 estudiantes, de
primero a noveno grado, distribuidos en dos jornadas. El personal administrativo estd compuesto
por una Directora, Subdirectora, Secretaria, una Consejera, una Orientadora, dos Bibliotecarias,
dos Maestros de Infotecnologia, y 23 docentes a cargo de los nueve grados.
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Resulta evidente el esfuerzo del personal docente y directivo por mantener un ambiente apropiado
para la educacién de los jévenes.

Con muchos esfuerzos, se han ido mejorando las instalaciones fisicas y el equipamiento basico
para aulas y talleres. También se estimula la participacién en equipos deportivos y artisticos. Una
gran lucha que mantiene el centro, es por completar el cerco perimetral, lo que resulta urgente
para la seguridad de los estudiantes y profesores.

Tabla 2
Matricula consolidada del Instituto Ricardo Soriando, Aho 2011

1 A 6 GRADO (1Y 2 CICLOS)

‘

FEMENINO 306
MASCULINO 338
SUBTOTAL 644
7 A 9 GRADO (3 CICLO)
FEMENINO 156
MASCULINO 147
SUBTOTAL 303
TOTAL MATRICULA 947

Fuente: Secretaria de Educacién de Honduras, Portal de Estadisticas. http:// estadisticas.se.gob.hn, visitado en 2012.

Considerando para este estudio los mismos criterios de muestra que se seleccionaron en el
Instituto Central Vicente Caceres, tanto en edad, nivel de escolaridad y caracteristicas especificas
por el nivel educativo que cursan.

Grdfica 5
Edades Instituto Central Vicente Caceres
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Fuente: Encuesta de Resiliencia Honduras 2012. Elaboracién propia.Analisis Cuantitativo.
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Los dos estudios de caso—el Instituto Central Vicente Caceres y el Instituto Ricardo Soriano—
han permitido documentar los riesgos ante la violencia que se viven aun dentro de los planteles
educativos. Sin embargo, desde una perspectiva de resiliencia, también se han documentado la
busqueda de bienestar de los jovenes, y sus comportamientos y valores positivos que muchas
veces se pierden de vista ante tanta adversidad. El Capitulo Il amplia los hallazgos en torno a
los riesgos, y el Capitulo IV se enfoca en los comportamientos y oportunidades positivas ante
el proceso de resiliencia de los jovenes en estos institutos y los otros actores alrededor que
igualmente buscan el bienestar de los estudiantes.
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lll. HALLAZGOS DEL ESTUDIO: VIOLENCIA
Y RIESGOS

En los dos estudios de caso, los riesgos que afectan a los estudiantes denotan una creciente ola
de violencia. Dicha violencia refleja claramente la violencia que vive el pais. Este capitulo, por lo
tanto, presenta este panorama no para estigmatizar a los jovenes que enfrentan estos riesgos,
sino para un llamado de alerta a nivel institucional y politico. La violencia no se vive solamente
en las calles, sino ahora afecta a los centros educativos. Sin embargo, como se presentara en el
Capitulo 1V, los estudiantes en los centros escolares enfoque de este estudio también presentan
claramente estrategias positivas de afrontamiento hacia la violencia, y dentro de una busqueda
de bienestar.

Este capitulo presenta la tipologia de riesgos encontrados desde la perspectiva de tres actores:
los estudiantes mismos, los administradores y personal de los centros educativos, y los padres
de familia. Aunque se encontraran muchas convergencias entre las opiniones de estos tres tipos
de actores, también es importante reconocer que son los estudiantes (nifiez y juventud) los que
finalmente pueden presentar una perspectiva directa de los riesgos que viven, y entender su
perspectiva deber ser la prioridad.

l1l.1 Desde la percepcion de los estudiantes

Los estudiantes viven cotidiamente innumerables situaciones de riesgo como lo demuestran sus
respuestas a las categorias detalladas a continuacidn. Su percepcidn de estas manifestaciones
de la violencia en su entorno educativo, resulta muy importante para entender la dindmica sobre
la que se desenvuelve su dia a dia escolar y, en consecuencia, desarrollar las acciones que sean
necesarias para fortalecerlos en su capacidad de afrontamiento y proteccién frente a las diversas
formas de violencia y particularmente, la generada por las barras juveniles de futbol.

a) Riesgos de mayor prevalencia

Para los estudiantes participantes en el estudio, los mayores riesgos a que se ven expuestos (en
orden descendente) son los asaltos, reclutamiento e intimidacidn por parte de maras o pandillas,
involucrase en peleas y tener problemas sociales.

ENFOQUES DE RESILIENCIA EDUCATIVA (ERA) 37



HONDURAS | RESILIENCIA EDUCATIVA

Grdfico 6
Estudiantes que han sido expuestos a robo
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Fuente: Encuesta de Resiliencia Honduras 2012. Elaboracién propia.Andlisis Cuantitativo.

Asaltos y robos: La posibilidad de ser asaltados parece estar ya incorporada en el imaginario de
los estudiantes como algo inevitable y cotidiano. Expresiones como “hay que prepararse para
gue a uno lo asalten”, “es mejor andar con celulares baratos por si te lo roban” son parte de las
conversaciones normales entre los estudiantes. La prevalencia de asaltos y robos reportada va

desde un minimo de tres hasta veintiséis veces para una misma persona.

Maras: La presencia de las maras la reportan con mucha claridad los estudiantes. Los simbolos
y parafernalia de cada mara son facilmente reconocidos, reforzados por el hecho de que éstos
aparecen en el grafiti de aulas o en las paredes del edificio educativo. Segun los estudiantes, el
reclutamiento se inicia poco a poco a través de un emisario. El riesgo de no pertenecer a la mara
puede llegar a situaciones extremas: “Varias jovenes tienen que acceder a las peticiones de los
mareros, que se infiltran como estudiantes, antes de perder la vida. Sélo denunciar las acciones
de estos grupos representa la muerte y en vez de eso prefieren callar y ser parte de la estructura”
(Diario La Prensa 2012).

Peleas: Las peleas forman parte del escenario frecuente en recreos y salidas de clase. Segun los
estudiantes, las peleas pueden llegar a niveles tan altos de agresividad que ni los guardias del
centro educativo se atreven a intervenir. Para algunos estudiantes, en ciertos casos, los guardias
parecen estar confabulados para que se den las peleas en el centro.

Los riesgos percibidos como de menor prevalencia por parte de los estudiantes son los asesinatos,
extorsiones, las agresiones de las barras de futbol, las burlas.

Asesinatos: Aun cuando los estudiantes admiten que en el centro circulan armas, no perciben los
asesinatos como un riesgo al que puedan verse sometidos. En efecto, las estadisticas de ambos
colegios no reportan ningun incidente de este tipo en los ultimos anos al interior del plantel
educativo, aunque si se reporta el decomiso de armas llamadas “hechizas” (de fabricacién casera).
Sin embargo, la mayoria sefiala que no ha sido golpeado o amenazado con arma (80%).
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Extorsiones: Son pocas las alusiones al riesgo de ser extorsionados, lo cual parece de alguna
forma contradictorio con las estrategias de reclutamiento a maras, lo que si es percibido como
riesgo mayor.

Barras de futbol: Las barras de futbol son percibidas como riesgo al igual que las maras.La aficion
al futbol es casi total en la poblacion estudiantil y aparece como sefial de identidad nacional, lo
gue hace dificil para los estudiantes mantener la alerta ante el riesgo que pueden representar.
Los medios de comunicacién evidencian las manifestaciones violentas de las barras de futbol
dentro y fuera de los estadios, sus enfrentamientos con la policia y el temor que generan en la
poblacidn, incidiendo de manera directa en la baja sensible de asistencia a los estadios (Proceso
Digital 2013):

Los enfrentamientos que se han generado ultimamente entre miembros
de barras generan miedo y negativismo entre la poblacion, lo que podria
terminar de sepultar el futbol profesional hondurefio, que en los ultimos
afios se encuentra en una profunda crisis ante los problemas econémicos
que enfrenta el pars.

Para los estudiantes los que se involucran “se meten en la barra porque no tiene apoyo de los
padres de familia, no estudian, porque no tiene nada que hacer, no tienen trabajo, por eso estdn
metidos en eso... algunos si estdn estudiando pero siempre se meten a la barra... en la barra se
encuentran amigos”, “ellos dicen que se meten a la barra para agarrar fama...”. Esta ambivalencia
de valores es la que atrae a muchos estudiantes, en una edad en la que el protagonismo y el afan
de sentirse parte de un grupo que lo reconoce juegan un papel clave en la conformacién de la

personalidad.

Entrevistador: ¢Cudles son las organizaciones en las que estdn participando
los jovenes de este colegio?

Estudiantes:
Hay los grupos de... [nombres de barras].

Me ha tocado trabajar con muchachas que han estado en agrupaciones de
esas... que era grupo bien fuerte de aqui.

Ademads de los grupos de barras hay un grupo que, los que juegan bastante
pelota... [nombre]... ellos juegan mucho pelota y hay un lider, por ejemplo...

Abuso sexual: En cuanto a prevalencia de abuso sexual, es de seifalar que un 96% de los
estudiantes encuestados expresa no haber sido lastimado sexualmente. Del 4% restante, un 0.2%
sefiala haberlo sido mas de 26 veces. Estos datos pueden indicar que aun cuando el problema de
abuso sexual en ambos centros educativos no es masivo, por sus repercusiones, requiere especial
atencién cuando aparece, pues tiende a ser recurrente para la victima, con efectos que pueden
ser devastadores.

Involucracion en pandillas: Sobre la involucracidon en pandillas, la mitad de los estudiantes
reporta que tiene compafieros que estan involucrados (50%) en alguna pandilla. Este hecho
se correlaciona con la prevalencia de maras como riesgo alto percibido por los estudiantes.
Aun cuando la mayoria (79%) reporta que ningun miembro de su familia estd involucrado en
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pandillas existe un 26% que reporta que algin miembro de la familia ha pertenecido o pertenece
a una pandilla, lo que sugiere que la vinculacidon en algunos casos es de segunda generacion, si
consideramos que fue en los afios noventa cuando se detectaron las primeras pandillas juveniles
en el Colegio. Actualmente, segin un estudio patrocinado por UNICEF las maras y pandillas estan
provocando la desercion de estudiantes de los centros educativos y, ademas, “tiene atemorizada
a la poblacién” (UNICEF 2012). Lo que se evidencia de estas respuestas es que la exposicion a la
cultura de las pandillas es alta, aun cuando no se esté directamente involucrado.

Grdfico 7
Riesgos a las que se ven expuestos los estudiantes
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Fuente: Encuesta de Resiliencia Honduras 2012. Elaboracién propia.Andlisis Cuantitativo.
b) Lugar de mayor prevalencia de riesgos

La comunidad, es decir el exterior del centro educativo, es el lugar de ocurrencia mas seialado
para que aparezcan los riesgos de acuerdo a la percepcion de los estudiantes (38%). En Segundo
lugar se percibe el interior del Instituto (29%) y en tercer lugar la familia (11%). Pocos estudiantes
sefialan que es en multiples lugares (5%). Este hecho correlaciona con lo mencionado en los
estudios de investigacién en escenarios parecidos y lo reportado por las autoridades de ambos
colegios. Sin embargo, contrasta con lo proclamado en los medios de comunicaciéon de masas,
guienes tienden a mostrar los centros educativos como escenarios muy violentos.
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Grdfico 8
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Fuente: Encuesta de Resiliencia Honduras 2012. Elaboracion propia.Analisis Cuantitativos.

En ambos centros educativos, la mayoria de los estudiantes le da mucha importancia a la existencia
de estos riesgos en su entorno, como se puede observar en el siguiente grafico.

Grdfica 9
La importancia atribuida a los riesgos
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Fuente: Encuesta de Resiliencia Honduras 2012. Elaboracion propia.Analisis Cualitativo.

Por otra parte se encontré que los indices de violencia juvenil e involucracion en barras y maras
son mayores al exterior de los centros educativos. Se nota que, es dificil ponderar el nivel de
prevalencia: “este... dentro de la institucidn... ya es considerable pero no pudiera medirla si es alta
o media pero si ya es frecuente”.

llL.Il Desde la percepcion del personal de los Centros Educativos

El equipo profesional de los centros educativos también sefiala, que en su formaciéon como
maestros recibieron algo sobre orientacidn y consejeria pero ninguna formacion sobre violencia
juvenil. Es sobre la marcha que han tenido que ir encontrando las estrategias para conocer el
problema y usar las estrategias para atenderlo.
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Los mayores riesgos a que se ven sometidos los estudiantes de acuerdo a la administracion
institucional son: influencias externas, consumo de drogas y alcohol, asaltos y robos, bajo
rendimiento académico, relaciones sexuales precoces, reclutamiento por maras y la migracion de
los padres de familia a otros paises.

Influencias externas (internet, juegos de video, TV): Para los administradores educativos, la
influencia del internet y la television ha marcado un cambio en la conducta de los estudiantes.

Me parece que las influencias negativas externas a la formacion que se
debe tener en casa en los hogares y en los centros educativos, son fuertes...
mire, ellos pasan gran cantidad de tiempo frente a los televisores, frente a
los juegos de video, frente el internet... hace algunos afios cuando yo era
adolescente, ahora yo tengo 45 afos, estoy hablando aproximadamente de
unos 30 afios atrds eso no lo teniamos.

Esta aseveracion se presenta por igual en ambos colegios, aun con la diferencia de acceso a
internet y computadoras que podria haber entre la capital y la zona sur.

Consumo de drogas y alcohol: En la entrevista con el personal de la institucidon se relatan que
“hay problemas de alcoholismo; de hecho tenemos unas pruebas decomisadas alli... botellas de
ron plata, marihuana son de varones o de ambos sexos, pero la marihuana es mas para varones”.
La circulacién de la droga se da porque logran introducirla a pesar del registro de mochilas
escolares a la entrada del centro, por lo que periédicamente se realizan “operativos” (registros
imprevistos) para decomisarla. El consumo de alcohol y drogas en el pais esta abarcando edades
mas tempranas seguln el Instituto de Alcoholismo y Drogadiccidn, con un aumento de consumo
visible por parte de las mujeres. Es de hacer notar que los estudiantes no reportaron este hecho
como un riesgo percibido.

Asaltos y robos: Un administrador relatd lo siguiente acerca de asaltos y robos dentro de la
institucion.

Debo decir, confesar con mucha pena, pero es una realidad. Pero como

estamos teniendo esta situacion de convulsion del pais...debo decirle que la

verdad aqui nuestros alumnos han sido asaltados en los pasillos con navaja

en mano, les quitaban los tenis, les quitaban las mochilas, les quitaban el

dinero... hasta la comida a los nifios pequefios porque habia gente que se

infiltraba al centro, confabulados con la vigilancia en que estaba en ese

momento. Por eso se cambio para mejorar la situacion y esta situacion se

erradico; aun asi tenemos un nivel de violencia en el colegio que existe.

Bajo rendimiento académico: El indice académico de los estudiantes es una preocupacion para los
administradores de los colegios, a lo que dedican gran parte de sus esfuerzos. Un dato que da uno
de los entrevistados es que en el colegio que ensefia el indice académico bajo se ubica entre un
35% a un 65%, aunque en total logran pasar del 75%. Las autoridades sefialan que han tenido que
aplicar medidas extraordinarias para subir el indice, como dar clases de reforzamiento y tutorias
y han logrado subir la excelencia académica, sin embargo aun no logran llegar a lo esperado a
nivel nacional. Las disposiciones de la Secretaria de Educacién son muy fuertes cuando un centro
educativo muestra indices bajos (existe un ranking de control), lo que explica la preocupacién de
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los administrativos. Las areas de Espainol y Matematicas siguen con indices nacionales debajo
del 50% o0 60% y es el Tercer Ciclo (13 a 15 afios de edad) donde se evidencian los rendimientos
inferiores. Segun los entrevistados, los alumnos se ven afectados porque:

Esos grupos los integran, jovenes que van en mds de 100% mal en clases
que estdan metidos en grupos y van mal en clases porque no entran a clases,
porque ese grupo le demanda mucha tarea que lo desligan de las obligaciones
estudiantiles.

Relaciones sexuales precoces: Las relaciones sexuales en los centros educativos se dan desde
edades tempranas. Segln las autoridades “esos son sucesos que realmente me preocupan
porque han ocurrido dentro de la institucidon y eso no debe darse”. La actividad sexual es mas
penalizada socialmente en el caso de las mujeres, fortaleciendo en cierta manera un enfoque
machista y un sesgo de género sobre la sexualidad. Los informes sobre pregnancia juvenil sefalan
gue Honduras reporta un 37% de prevalencia, uno de los mas altos de Centro América.

Reclutamiento por barras y maras: La violencia que se da al interior de los centros es percibida
por los Directores como:

...provocada por personas que vienen de fuera a buscar los que estdn dentro.
Me imagino que éstos que estdn dentro son simpatizantes de algunas de las
barras entonces ellos se agrupan y ahi es donde se provoca la violencia.

Hablando sobre las barras relacionadas a equipos de futbol, éste es un problema mas externo
que interno.

Sabemos que los muchachos estdn divididos en [barras].No se quieren, pero
fijese que no se da solo en el colegio, para serle franco no se refleja en el
colegio se refleja mds en los partidos los domingos que juegan [equipos].

Ademas se sefiala que la involucracion en barras no es sélo de los varones. “Parece que sélo
fueran varones pero hay muchas sefioritas en estos grupos que se hacen llamar las ‘bebas’ y las
‘potras’ .La razdén de esta involucracion segun algunos de los entrevistados, es la de:

El liderazgo, no es el futbol, es controlar a las otras, es cuestion de ego digo
yo, de sentirse poderosas sobre las demds. Se constituyen grupos en mds
pensando en que yo soy la que mando y yo soy la que controlo, de hecho es
de sentirse con sentido de pertenecia al mismo equipo, es bastante grande.

En un estudio realizado por la UNESCO en 2008 se plantea que las “Pandillas criminales...
implementan ‘politicas’ de reclutamiento y control de los estudiantes en las escuelas de su
territorio, que se transforman en fuente de ingresos derivados de la extorsion a los estudiantes y
a los maestros, o de la venta extorsiva de drogas” (UNESCO 2008).

Migracion de padres de familia fuera del pais: En ambos escenarios, la migracién hacia Estados
Unidos o Espafia por parte de los padres de familia es uno de los riesgos al que los Directores
le dan mas peso. Los estudiantes cuyos padres de familia han migrado tienden a presentar mas
conflictividad en los estudios y en la conducta, de acuerdo a los Directores: “Ahora la crisis ha
hecho que el papa y la mama trabajen mama trabajen, aparte de que el papa se va para Estados
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Unidos o son madres solteras... no les dan tiempo a los hijos”. Es claro para los Directores que la
crisis econémica subyace como causa principal de la migracion; expresan el temor de que este
fendmeno aumente y por tanto, mas estudiantes queden a cargo de familiares o extrafios que no
los controlan ni los forman adecuadamente.

El papel de la disciplina escolar, violencia y bajo rendimiento: La disciplina escolar es un factor
que las autoridades de los centros relacionan estrechamente con los problemas de violencia y de
rendimiento académico:

Bueno pues, para desgracia de nosotros los adultos hay un buen porcentaje
de jovenes que han descuidado sus energias a la formacion de grupos”;

También porque actuamos impositivamente no dialogamos, no hemos
aprendido a dialogar con nuestra juventud con nuestros nifios.

El personal escolar tiene la funcidon de mantenerla disciplina y atender las demandas personales
de los estudiantes. Como en la mayoria de los centros educativos, en los dos centros estudiados,
ellos juegan un papel de primera linea sobre el control del clima escolar y tienen un estatus de
autoridad, tanto para estudiantes como para los propios colegas.

Los riesgos identificados por los entrevistados fueron: la pertenencia a barras y maras, las drogas,
las rifias, la desintegracién familiar.

Pertenencia a barras y maras: Para este otro grupo de entrevistados, es obvia la existencia de
grupos que generan violencia juvenil al interior del centro:

Hay grupos separados, no sélo varones... las mujeres tienen sus grupos... jsi!

En ambos centros, la causa sefialada para la posibilidad de ser reclutado es primordialmente la
situacién familiar.

Lo que hemos visto nosotros al ver esa consecuencia y esa violencia interna
familiar. Lo primero casi siempre es nifios que no tienen con su mamd ni su
papd, nifios que viven con su abuelita que tienen tios. Esos muchachos son
los que generalmente estdn cayendo.

Ademads manifiestan, que resulta dificil identificar el proceso de reclutamiento e involucracion,
por las sefiales externas en el vestir: “Yo... los identifico... usan su pantaldn oscuro... andan con
el peinado... siempre andan con su pelo parado y con mucha gelatina...”. Ademads del vestir, los
consejeros conocen los rituales seguidos por estos grupos:

Para integrar a un grupo los golpean, entonces ya vienen aqui golpeados...
bien golpeados y... porque ese es como un ritual para poder y participar.

Lo golpean,jjihacen una rueda!!! Y eso por lo general no lo hacen aqui
dentro si no que usted va ver acd por alld... [nombre de una colonia cercana
al Instituto]... debajo del puente... por alld se van a hacer esas cosas.

Estas alusiones coinciden con lo propuesto en el estudio realizado por la Agencia Sueca de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (ASDI 2007), en el que se sefiala que “las pandillas
ofrecen una identidad alternativa que se apoya sobre un vocabulario mds o menos comun que

44 ENFOQUES DE RESILIENCIA EDUCATIVA (ERA)



RES-INVESTIGACION | 2013

destaca la importancia de una serie de ritos de iniciacion, normas internas de comportamiento
y un lenguaje externo de identificacion” (ASDI 2007). El personal de las instituciones educativas,
sefiala que hasta ahora no han recibido formacion especifica para el tratamiento de estas
situaciones, sin embargo se apoyan en su formacion previa.

Las consecuencias de estas afiliaciones se manifiestan en problemas de disciplina y en el
rendimiento educativo, de acuerdo con los entrevistados, ya que:

Los que las integran generalmente son de bajo rendimiento porque
obviamente... porque estdn mds motivados a la permanencia del grupo...
verdad... eso los lleva a tener algunas acciones, algunas actividades... a veces
hay ausentismo, verdad...algunas veces se da la desercion.

Drogas y narcomenudeo: El tema de las drogas estd presente en el andlisis que hacen los
entrevistados. Se sefala que:

El otro tema mds complicado es el de las drogas; pues nuestra poblacion
por ser la mds numerosa a nivel educativo son presionados por los grupos
del narco menudeo los que hacen el trdfico, ipara que ellos se involucren
verdad! jya sea como mulas verdad! o como consumidores digamos esa
presion aumenta afio con afo.

Esta opinidn por parte de algunos participantes entrevistados contrasta con el informe de los
estudiantes quienes no hablan explicitamente sobre este aspecto.

Riflas y peleas: Las rifias y peleas son detectadas como conductas muy frecuentes y que pueden
llegar a escalar a situaciones tan violentas que requieren la intervencidn de la policia. En ambos
centros se reporta que se dan muchos incidentes de rifias y peleas en el que estan involucrados
tanto los varones como las mujeres. La prevalencia de este riesgo podria considerarse como una
evidencia de los rituales propios de pandillas pero también como formas de agresién adolescente
que refleja el modelo de resolucidn de conflictos que se esta desarrollando en los jévenes.

Entrevistador: ¢Cudles son los tipos de violencia que se manifiestan en el
colegio y en sus alrededores?

Docentes:

Rifias generalmente, pedir dinero a la fuerza con amenazas haciendo
prevalecer su grupo, y mandar a agredir a otra persona.

Los tipos de violencia que ellos hacen es lo golpean.
La desintegracion y la problematica familiar: La desintegracion y la problematica familiar son
considerados factores de riesgo relevante para este grupo de actores pues segun los entrevistados:

No son muchos chicos que tienen a su mamd y papd que los atiendan, que les
den todos sus estudios, su dinero para la merienda, sus libros...

Alumnos que, pobrecitos... que no tiene ni para el pasaje de venir al colegio
y se ponen a pedir, entonces yo me imagino que lo que yo he notado que se
agregan a esos grupos es porque les regalen... hacen colecta. ¢ Sabia que

piden a los chiquitos? A los chiquitos de primer curso, a principio de afio les
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piden un lempira, les van a pedir a las aulas.

Entrevistador: ¢ Por qué cree que los jovenes ingresan a esas agrupaciones?

Docentes: Al ver esa consecuencia y esa violencia interno familiar, lo primero
casi siempre es nifios que no viven con su mamd ni su papd, nifios que viven
con su abuelita, que tienen tios. Esos muchachos son los que generalmente
estdn cayendo.

Hay varios factores. Hemos detectado que la mayoria de padres, hay
desintegracion familiar que varios estdn en Espafia o en USA, los abuelos
han perdido la autoridad la mayoria por violencia en los hogares.

Resulta importante destacar que algunos jévenes pueden simpatizar con los grupos de maras y/o
pandillas, ser amigos de ellos y pensar en algin momento en perteneces a ellas.

Grdfico 10
Estudiantes que han sido golpeados por otfras personas (sin armas)
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Fuente: Encuesta de Resiliencia Honduras 2012. Elaboracién propia.Analisis Cuantitativo.

Algunos de los entrevistados opinan que las barras de futbol son el disfraz de lo que se ha conocido
siempre como mara y/o pandilla. Que los jévenes entran pensando que son simpatizantes de un
grupo de futbol. Sin embargo cuando entran se dan cuenta que esto tiene que ver con el futbol
pero existen otros elementos que emergen en su momento y que muchas veces son conductas
gue se han identificado con los participantes en maras.

Entrevistador: ¢Cudl es su opinion en relacion a la existencia de barras
juveniles en el colegio?
Docentes:

Ha venido a afectar la conducta y la disciplina de los muchachos en esos
grupos...han degenerado la aficion, se han convertido en maras y el impacto
que tienen en el colegio...

“iiiBarras!!! Es que fijese que ellos aqui no hay barras solo esos grupos,
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grupitos que hacen ellos, porque... en si ellos no pelean por eso de barras...
pero a veces si, yo los escucho ...

lIL.11II Desde la percepcion de los padres de familia

El hecho de que la familia esté atenta a las manifestaciones de los riesgos del entorno social,
constituye un elemento positivo que debe ser tomado muy en cuenta por el personal de las
instituciones educativas para unir los esfuerzos de prevencion y mitigacion de la violencia. Se
encuentra, a partir de las expresiones de los padres y madres de familia de ambos centros
educativos, que tanto las madres como los padres, conocen las vicisitudes a las que pueden verse
sometidos sus hijos e hijas y esperan el apoyo de la escuela para enfrentar tal situacion.

Los grupos focales con padres y madres de familia resaltaron la prevalencia de un nivel alto de
riesgo de violencia tanto al exterior como al interior de los centros. La preocupacion de los padres
y madres fue muy alta en ambos escenarios, llegando a hacer catarsis de llanto en algunos de los
testimonios.

Los riesgos detectados por ambos grupos focales de padres y madres fueron los siguientes: drogas,
maras y barras, falta de comunicacién de los padres de familia con los hijos, falta de control por
los guardias o encargados de la vigilancia.

Drogas, maras y barras: Los padres de familia tienden a relacionar estos factores de riesgo:

Las drogas y las maras... los cipotes estdn expuestos a las drogas y esos
grupos que son como maras.

Si... ellos quieren agarrar a los mds pequefos para traerlos al grupo de ellos.

Hay cipotes que pasan drogados yo lo digo porque yo ya vi eso, un profesor
lo dejo entrar a clase y no le dijo nada.

Para los padres de familia, la forma de reclutamiento se realiza llamando la atencién de los
estudiantes y buscandolos dentro del centro:

Ellos acaparan a los muchachos, los buscan; asi como escucha en la noticias
eso de las maras, la revo... la ultra...esas barras que son maras.

En los centros se destaco el proceso de reclutamiento como un riesgo claramente percibido por
los padres y madres en la zona sur. La causa de este temor podria estar relacionada con el mayor
dominio territorial que ejercen las maras alrededor del centro educativo y en las comunidades
donde éste se ubica.

La razén para el involucramiento segun los padres y madres consultados, tiene que ver con
necesidades econdmicas pues, segun ellos:

Lo que les atrae a los nifios a veces es el dinero. A los nifios les ofrecen dinero y
a ellos eso les va gustando porque los enganchan invitdndolos, regaldndoles
y después solo le dicen, vos ya perteneces y ellos ya no pueden salir y lo unico
que les espera es la muerte...

Para los padres y madres el reclutamiento e involucracién se facilita en el acceso a lugares como
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los café net, donde los estudiantes se ven obligados a ir para cumplir con tareas que les dejan en
el colegio. Los padres de familia aducen que “ahora los maestros todo lo dejan para el internet
y alli es donde buscan a los jévenes para involucrarlos.” También hay lugares como el rio en la
zona sur o las entradas de los centros educativos. Las alusiones que hacen los padres de familia
se reflejan en comentarios como los siguientes:

A mi no me gusta que en los colegios ahora dejan trabajos de grupo porque
ya juntos no hacen nada bueno y es aqui donde se hacen esas maras. Yo no
le doy permiso de andar en otros lados.

Yo a mi hija si no es en mi casa donde van a trabajar no le doy permiso.

De esta manera los padres y madres de familia ponen en sus hijos e hijas un stop, buscando lograr
el menor deseo por participar en estos grupos juveniles.

También se retnen en los billares en las pulperias en esos lugares Usted va a
ver a estos grupos.

Mi hijo estd grande y yo lo aconsejo, yo le digo que no se tiene que enamorar
porque él tiene que estudiar, él debe salir adelante.

Falta de comunicacion entre padres de familia e hijos: La ausencia de uno o los dos padres
de familia es considerada como factor de alto riesgo para que los muchachos sean victimas de
reclutamiento y persecucién por grupos juveniles violentos. Sin embargo, también se valora que
aun estando presentes los padres y madres si no hay conversaciones abiertas con los hijos en las
gue se les aconseje o al menos, se intercambien informaciones sobre sus actividades, el riesgo es
similar a la ausencia completa:

Hay padres que nunca hablan con sus hijos y no se dan cuenta en lo que
andan hasta que pasa algo grave.

Muchos padres ni siquiera saludan a sus hijos... nunca les preguntan nada...

no saben lo que piensan.
El papel de los padres de familia en reforzar conductas de violencia se reporta también en casos
extremos:

Pero fijese que hay madres que permiten que esto pase, porque cuando los
hijos les llevan dinero no les preguntan de ddnde lo sacaron y lo aceptan sin
corregirlos.

Falta de control por los encargados de vigilancia: Para los padres y madres de los grupos focales
desarrollados, los guardias y encargados de la vigilancia toleran o influyen en acrecentar los
sucesos violentos al interior del centro educativo. Se manifiestan comentarios como:

Es que a veces los guardias se prestan, ellos se venden a los cipotes.

Hay guardias que les tienen miedo... a las amenazas que les hacen... ellos
tienen poder.

Fijese que aqui en el colegio hay cipotes que ya no estdn en el colegio y andan
con el uniforme y carnet. Son cipotes que los han expulsado pero que siempre
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vienen al colegio...los dejan pasar los guardias.

Podemos notar que los padres y madres de familia, describen con precisidn los tipos de riesgos
de violencia que enfrentan sus hijos, pero al mismo tiempo identifican alternativas que podrian
mitigarlos: mejorar la vigilancia, mejorar la comunicacién, no reforzar los comportamientos
violentos, dar asistencia socioecondmica, no exagerar el uso del internet, involucrarse en las
actividades de los hijos e hijas. Estas afirmaciones resultan valiosas propuestas para las estrategias
de promocidn de la resiliencia educativa.

LIV Aspectos de coincidencia éntrelos puntos de vista de los estudiantes, administracion
escolar, orientacion y padres de familia

Tanto los estudiantes, administradores escolares y padres de familia, coincidieron en que existen
barras y maras como formas de agrupaciones delos estudiantes que esta participacion es vigente
tanto dentro como fuera del centro escolar. Este hecho es percibido como riesgo, por todos los
miembros de la comunidad educativa.

La percepcion del riesgo de las barras y maras estd asociada por todos los entrevistados a
amenazas a la integridad personal y a su proyecto educativo, por lo que coinciden en sefalarlo
como algo negativo para su vida.

Los grupos de administradores y miembros de orientacidn escolar entrevistados sefialan la
relacidon entre la participacion en barras juveniles, maras y/o pandillas, el indice académico y
permanencia escolar. Esta relacion resulta negativa en los que no son lideres, no asi en éstos,
pues segun se manifiesta, el lider no necesariamente es un mal estudiante.

Entrevistador: ¢ Cudl es el impacto de esas manifestaciones de violencia en el
proceso de aprendizaje de los estudiantes?

Entrevistados:

Un fendémeno bien raro. Los lideres que saque de los grupos estos entre el
promedio de ellos diria que es de 91 hacia arriba, ese fenémeno no me he
puesto a estudiar... Pero si pude detectar que el rendimiento académico de
la mayoria de los lideres es muy bueno, se podria decir que no les afecta en
el rendimiento académico pues a lo interno de ellos manipulan que liderazgo
tendrdn, pero asi pude detectar y quedé sorprendido.

Fijese que a veces hemos comprobado que son buenos alumnos fijese, no la
mayoria pero en si...a veces me sorprendo, les digo yo ¢ Como ustedes andan
en esa cosa y mire sus calificaciones? ... entonces quiere decir que hay unos
que terminan y otros que mds bien como que en las colonias de ellos se hacen
amigos verdad!!! De otros que ya andan metidos.

El mensaje clave del analisis de riesgos es que la violencia ha permeado los centros educativos.
Aunque los resultados de los cuestionarios indican que la frecuencia de actos altamente violentos
(asesinatos, amenazas y acosos) se concentra en un nimero minoritario de estudiantes, estos ya
existen como posibles en el imaginario de los jévenes. Los asaltos, peleas, drogas y alcohol, sin
embargo, tienen una frecuencia mayor. Pertenecer a pandillas tiene una connotacién negativa
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para muchos; sin embargo las barras de futbol reflejan una ambivalencia: son espacios de
“encontrar amigos”, aunque se reconoce que estas conllevan a peleas y violencia entre barras.

La tipologia de riesgos identificada en nuestro estudio de caso hace un llamado a la posible
evolucion de la violencia en los centros educativos y a la necesidad de intervenir a tiempo para
frenarla. Igualmente, se presenta el factor de ambivalencia de los jovenes ante las maras y las
barras—donde se entiende su papel de “pertenencia a un grupo” aun con los riesgos que esto
lleva. Dar oportunidades alternas para que los jévenes llenen su necesidad de pertenecer es una
reflexidon importante para el sector educativo y los centros escolares. En este punto pasamos en
el siguiente capitulo a los hallazgos sobre la resiliencia en estos mismos jovenes, y su busqueda
de bienestar.
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IV. HALLAZGOS DEL ESTUDIO: RESILIENCIA

Desde la perspectiva de resiliencia de este estudio, la identificacidn de riesgos (capitulo anterior)
es solo una de las partes necesaria para las respuestas institucionales de proteccién de la nifiez
y la juventud. La otra parte, y quizads la mds importante desde la perspectiva de resiliencia,
es la identificacion de las fortalezas, las oportunidades, lo valores y las multiples maneras de
afrontamiento positivo. Son precisamente estas fortalezas y acciones positivas las que pueden
guiar a los sectores educativos a dar respuestas pertinentes para reducir los riesgos y mitigar su
impacto negativo en poblaciones vulnerables. Por lo tanto, este capitulo presenta los hallazgos
en materia de resiliencia en los dos estudios de caso. Estos hallazgos se presentan en cuatro
apartados: oportunidades del centro educativo, apoyo por parte de los docentes y directores
administrativos, afrontamiento y apoyo por parte de los padres de familia, y finalmente las
maneras de afrontamiento positivo por parte de los estudiantes.

IV.1 La resiliencia institucional de los centros educativos: fortalezas y oportunidades

Frente a esta situacion de riesgo presente en la vida cotidiana de los centros educativos, también
se encuentra unarigueza de factores protectores que al ser reforzados y orientados, se constituyen
en fortalezas y acciones resilientes.

Sentido de identidad con el instituto educativo: En los dos centros estudiados, el sentido de
identidad con la institucién juega un papel fundamental como fuente de orgullo: los 100 afios de
historia en Instituto Central y la autogestion del colegio en el Ricardo Soriano. En ambos institutos
se consideran como reliquias las fotografias del dlbum institucional, los trofeos ganados, el libro
de visitantes distinguidos y el mismo uniforme. Este sentido de identidad se manifiesta en los
comentarios positivos de los estudiantes en el Cuestionario en lo que se refiere a como describen

su instituto.
Grdfico 11
Descripciones de la Institucién Educativa por parte de los estudiantes
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Fuente: Encuesta de Resiliencia Honduras 2012. Elaboracién propia.Andlisis Cualitativo.
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La historia de su creacidn de uno de los colegios fue en una carpa temporal, a partir de la tragedia
del Huracan Mitch hasta llegar a tener su estatus de Centro de Educacién Basica, es trasmitida
por los fundadores directos a las nuevas generaciones en rituales de celebracion colectiva done
se incluye la comunidad. En el Instituto Central se toma una semana para celebrar el aniversario
del colegio con la participacidon total de toda la comunidad educativa, y ser “centralista” se lleva
con orgullo hasta en los momentos mas dificiles.

Ambos centros educativos cuentan con sus cuadros de actividades artisticas y deportivas. La
Banda de Guerra y las Palillonas de uno de los Institutos han logrado ser reconocidas entre
las mejores de todo el pais. Los grupos artisticos y deportivos proporcionan experiencias de
reconocimiento y valoracion de talentos y habilidades, mas alld de lo académico, por lo que su
valor resiliente es importante. Estos grupos se mantienen a pesar de las dificultades financieras y
aun con los posibles disturbios que una congregacién de espectadores pueda traer. La salida que
han encontrado los directores y consejeros cuando hay presentaciones artisticas o deportivas es
pedir el auxilio de la policia como custodia de la seguridad.

Grdfico 12
Opiniones de los estudiantes sobre el disfrute de las tradiciones
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Fuente: Encuesta de Resiliencia Honduras 2012. Elaboracién propia.Andlisis Cualitativo.

El sistema de becas y, hasta hace un afio, el bono estudiantil, han constituido fuentes de incentivos
para el rendimiento académico y la permanencia. En el Ultimo afio, este escenario ha cambiado
con la suspension del bono.

IV.lIl Maneras de afrontamiento y apoyo por parte de los docentes y directores administrativos

Los profesores y profesoras, como factor humano, constituyen un extraordinario elemento para
los procesos de cambio en todo lo que es relevante en la educacién, desde la ensefianza al clima
de convivencia y la resolucion de conflictos. Se trata, también, de un factor complejo, no sélo
porque cada docente es, en su personalidad y en su formacion profesional, Unica y relevante, sino
porque en su comunicacién e intercambio con otros se va produciendo un estilo de intervencién
educativa que marca las pautas de la educaciéon de los estudiantes. Los propios directores,
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consejeros y docentes estan afectados por los factores de riesgo que afectan o pueden afectar a
los estudiantes. La mayoria muestra su temor a expresar abiertamente el problema de violencia
pero, al mismo tiempo, al enfrentar una situacion en el centro, realizan acciones de apoyo a las
victimas y de disciplinar a los responsables:

A veces algunos alumnos han tenido la confianza con algun docente...
nosotros... pues nos reunimos todos y sacamos estas situaciones...
incentivamos al docente para que el docente también esté preocupado
porque hay una responsabilidad grande... entonces como le digo, todos los
dias se miraban casos de violencia (ahora menos)...estamos trabajando con
el departamento de orientacion y el departamento de consejeria de una
manera profesional y con mucho interés.

Las expectativas de futuro y satisfaccién profesional de los docentes y autoridades administrativas
estdn permeadas por la incertidumbre que los ultimos cambios en las leyes educativas les
ocasionan. Se mantiene, sin embargo, la solidaridad y apoyo mutuo ante situaciones de
emergencia para ellos o para los estudiantes:

Ya le decia...los maestros nos sentimos afectados ahorita por todo lo que
no estdn haciendo a nivel del gobierno, sin embargo hay responsabilidad de
muchos maestros del centro educativo...la mayoria...

Los docentes y autoridades sefialan que se apoyan en su fe cristiana y se las trasmiten a los
estudiantes como un medio de proteccidon. En el Ricardo Soriano este tipo de apoyo se hace de
forma continua, leyendo con los estudiantes versiculos de la Biblia y reflexionando sobre ellos:

Yo provoco... este...que busquen las cosas de Dios. En el centro educativo
mismo, ahorita estamos iniciando lo que es el estudio de uno o dos versiculos
de la Biblia para ver como vamos cambiando la conducta de los alumnos.

Los padres de familia, a la vez que son sefalados como factor de riesgo por parte de directores,
orientadores y consejeros, también son el apoyo principal:

En cada reunion que tenemos con los padres de familia hablamos para que
volvamos al control de nuestras familias y que controlemos todas las familias.

Nos tomamos el tiempo necesario, la licencia debo decirlo... y nos tomamos
el tiempo para hablar con los padres de familia, que siempre esté el padre
de familia...

Capacitaciones para los estudiantes, tutorias, consejerias y reforzamiento también juegan un
papel importante en el instituto educativo. El rendimiento académico es prioridad para los
profesores y autoridades por lo que buscan medidas alternativas para superarlo:

Cuando bajamos el indice hicimos uso de un pequeiio plan remedial en cada
aula y asi hemos logrado bajarlo al 14%. Ahorita estamos siempre en andli-
sis, estamos siempre con el plan remedial [del rendimiento].
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Los problemas relacionados con la violencia son atendidos en Consejeria:

Como se resisten a esto, como lo evaden, pues creo que por conviccion,
ademds es un trabajo que se logra con consejeria... pasan por las aulas, ellos
dialogan con los muchachos.

Estas son las charlas que se les dan a los muchachos... Les dan consejeria que
no anden metidos en grupos que nada les deja, miren cuantos muertos hay,
esa cantidad de muertos espantosa que uno los pone de ejemplo.

Como una medida nosotros hemos implementado la supervision, la conse-
jeria, la orientacion a los jévenes por lo general bastante capacitacion éver-
dad? sobre estos temas.

Es de hacer notar que existen programas de apoyo por parte de instituciones estatales, agencias
internacionales y organizaciones no gubernamentales en ambos centros educativos. Estos
programas son reconocidos como fortalezas por parte de los directivos pero no asi por los
estudiantes y padres de familia quienes no hacen ninguna alusién sobre los mismos.

IV.1IIl Manera de afrontamiento y apoyo por parte de los padres de familia y otros miembros de
la comunidad

Las posibilidades que tiene tanto la familia como la comunidad de generar seguridad en los
adolescentes es uno de los factores de resiliencia mas importantes, de acuerdo a los estudios.
En la familia dos puntos son fundamentales: la comunicacién con los padres de familia y el
fortalecimiento de los valores y creencias. El apoyo parental, las actividades prosociales y la
asistencia centros religiosos, tienen un efecto positivo en la socializacién de los adolescentes
(Ostaszewski y Zimmerman 2006).

Grdfica 13
Seguridad que tienen los estudiantes cuando estan con sus familias
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Fuente: Encuesta de Resiliencia Honduras 2012. Elaboracién propia.Analisis Cualitativo.
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Es asi que, derivado del entorno familiar que encontramos en ambos centros, aun con las
problematicas de migracidon fuera del pais de muchas familias, el trabajo fuera del hogar de
ambos padres y la desintegracién familiar, los padres de familia reconocen que ellos son fuente
primordial de proteccién y tratan de hacer su parte:

En mi casa, de los nifios se encarga mds la mamdad porque yo trabajo pero
cuando yo tengo tiempo yo los saco también. Los domingos vamos a la igle-
sia.

En mi casa hay reglas, ellos ya saben a qué hora se van a levantar, a qué hora
hacen tareas, lo primero que hacen es bafiarse y también leen la Biblia.

Alli por mi casa hay una cancha pero yo no le doy permiso a mi hijo que ande
alli porque es peligroso.

En los trabajos de nuestros hijos [sefialando a otra de las mamds] procura-
mos que nuestros hijos trabajen juntos para que no se metan en estas cosas.

En relacién al fatbol y la violencia, los padres de familia sefialan que estan ejerciendo mayor
cuidado y los acompaiian personalmente a los partidos:

Yo tengo tres hijos: un vardn y dos mujeres. Las mujeres ya salieron del cole-
gio, salieron de aqui. Ellas estaban seleccionadas en el equipo de futbol, pero
siempre que tenian partido yo iba con ellas.

Cuando van al estadio me dicen mami yo quiero ir a ver el partido. Al estadio
yo voy con ellos y nos sentamos alejados de donde estdn los de las barras y
también salimos veinte minutos antes de que termine el partido.

Los grupos focales con los padres y madres evidencian la capacidad que muchas familias tienen
de hacer frente a la problematica de forma intuitiva, ya que no cuentan con un sistema efectivo y
continuo de aconsejamiento, ademas de la iglesia a la que acuden.

Grdfico 14
Participantes de los estudiantes en actividades religiosas
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Fuente: Encuesta de Resiliencia Honduras 2012. Elaboracién propia.Andlisis Cualitativo.
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IV.IV Maneras de afrontamiento por parte de los estudiantes

Identidad con el pais: El sentido de pertenencia a su pais, es decir, la identidad nacional, es un
elemento que aparece como motivo de orgullo en los estudiantes entrevistados. Este sentimiento
aparece altamente significativo, considerando la fragilidad del contexto social en el que conviven
los estudiantes encuestados.

Grdfico 15
Estudiantes que opinan estar orgullosos de ser hondurenos
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Fuente: Encuesta de Resiliencia Honduras 2012. Elaboracién propia.Analisis Cualitativo.

Propésito de futuro: En ambos institutos, los estudiantes sefialaron tener como principal meta
para su futuro continuar su educacién. En el caso del Instituto Central Vicente Caceres un 51%
sefiala tener una meta mas alta que la Licenciatura. Este porcentaje es de 41. 9 en el Instituto
Ricardo Soriano, lo que demuestra similaridad en las aspiraciones. Seguin estos hallazgos, la
educacién es percibida por los estudiantes como un proyecto muy valorado en sus metas de
vida. Para los estudiantes, lograr la oportunidad de educarse es altamente valorada por estar
asociada a mejor estatus social y mayores ingresos. Ademas, segiin lo demuestran los porcentajes
de respuestas positivas, la mayoria cree que va a lograr esta meta en su vida.
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Fuente: Encuesta de Resiliencia Honduras 2012. Elaboracién propia.Andlisis Cuantitativo.
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Grafico 17
Instituto Ricardo Soriano
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Fuente: Encuesta de Resiliencia Honduras 2012. Elaboracién propia.Andlisis Cuantitativo.
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Conexiones y vinculos: Tanto varones como mujeres valoraron alta su conexion con la familia,
mas en el aspecto psicolégico que material, pues reconocen las dificultades econdmicas en las
que viven. Aun cuando la mayoria seifala que no puede hablar de sus problemas con la familia,
la familia sigue constituyendo para este grupo de adolescentes su fuente de referencia para
proteccidn, sea ésta representada por los padres de familia mismos o por una figura sustituta como
la de un tio. Unida a la familia estd la conexion con la iglesia. Segun refieren, en algunas iglesias
encuentran ademas del sostén espiritual, ayuda material para solventar ciertas necesidades.

La conexion con sus profesores aparece alta, pues los estudiantes encuestados sefialan que
buscarian a sus profesores si tuvieran problemas que no tuvieran que ver con tareas del instituto.
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Se reconoce que la figura del maestro sigue jugando un papel de referencia para los estudiantes
de esta edad a pesar de que los mismos profesores no se sienten muy seguros de poder intervenir
en situaciones relacionadas con violencia juvenil.

Grdfico 20
Percepcion de cercania de los estudiantes con respecto a sus maestros
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Fuente: Encuesta de Resiliencia Honduras 2012. Elaboracion propia.Andlisis Cualitativo.

Igual referencia se ofrece acerca de los amigos a quienes los estudiantes califican muy alto en
relacion a confianza para hablar con ellos acerca de sus problemas.

Grdfico 20
Importancia atribuida a los amigos por parte de los estudiantes
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Fuente: Encuesta de Resiliencia Honduras 2012. Elaboracién propia.Andlisis Cualitativo.
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Autopercepcion: La mayoria de los estudiantes sefiala que se siente seguro y consciente de sus
fortalezas, sin embargo no siente que tienen muchas oportunidades para demostrarlo. El sistema
de control disciplinario es bastante fuerte y el exceso de peso académico no les da mucho espacio
para demostrar sus talentos a pesar de que si aprecian el que haya cuadros deportivos y artisticos.

Habilidades personales y sociales: Los estudiantes aprenden desde muy temprano a reconocer
las sefales de peligro en el ambiente. Sin embargo, les toma mas tiempo saber cdmo defenderse
pues estas situaciones de violencia juvenil, por lo regular, no son discutidas explicitamente dentro
de la familia o escuela. Cuando las familias o los centros lo hacen, la diferencia es muy grande en
preparar y proteger psicolégicamente a los estudiantes. El mecanismo principal que aprenden
lo adolescentes es el de evitar sin confrontar. Es decir, al ser abordados para reclutamiento,
encuentran una forma no violenta de enfrentar esta provocacion.

El papel de la comunidad, es a la vez un factor de riesgo como de proteccidn. Es de riesgo porque
en ella enfrentan todo tipo de peligros a su integridad fisica, psicolégica y moral. Cada dia para los
estudiantes significa sortear una serie de peligros antes de llegar al centro de estudios: asaltos,
robos, intimidaciones, etc. Pero ala vez, es en lacomunidad cercana, sobre todo las iglesias, donde
encuentran su principal fuente de respaldo ademas de la familia. Las creencias religiosas unidas al
efectivo apoyo material que brindan algunas iglesias a los jévenes de esta edad constituyen una
especie de escudo que por lo menos, les brinda una moratoria para prepararse ante la adversidad.

Sintesis de los Hallazgos de Resiliencia

Este apartado sustenta como aun en contextos de adversidad, hay factores positivos vy
oportunidades que pueden potenciar la reduccién de los riesgos y mitigar su impacto negativo.
Los centros escolares mismos brindan una oportunidad de pertenencia y de espacio de compartir
para los jovenes. Esta es una necesidad socio-emocional muy importante de la nifiez y la juventud
en cualquier contexto, pero especialmente en contextos de vida dificiles. Los docentes y directivos
docentes, ademads de su liderazgo en el proceso de aprendizaje y ensefianza, juegan un papel
clave en crear un ambiente de confianza, de expectativas positivas hacia el futuro, y aun de fe. Los
docentes y directivos docentes establecen las alianzas con los padres de familia y son claves en
generar un compromiso mancomunado para la proteccion y el bienestar de los estudiantes. Los
docentes especializados en areas de consejeria escolar, pueden contribuir con servicios alin mas
especializados para apoyar el bienestar socio-emocional de los estudiantes. Los padres de familia
son un pilar importante en este proceso de proteccién de los estudiantes, a través de su apoyo,
reglas y supervisién, y guia para navegar los multiples riesgos que enfrentan sus hijos e hijas. Este
papel se potencializa al estar aliados con los centros educativos.

Finalmente, lainformacidonbrindadaporlosmismosestudiantessobresuspropioscomportamientos
resilientes apunta a la importacién de una visidn de futuro, la formacién de vinculos con otros
y el sentimiento de pertenencia (incluyendo el sentido de pertenencia cultural y nacional), y
finalmente una auto-percepcion positiva sobre sus habilidades y conocimientos. Este ultimo
punto es de suma importancia, ya que el aprendizaje en si es un factor de resiliencia. Concluimos
este estudio con las implicaciones para el sector educativo de los hallazgos presentados.

ENFOQUES DE RESILIENCIA EDUCATIVA (ERA) 59



HONDURAS | RESILIENCIA EDUCATIVA

V. RECOMENDACIONES PARA UNA POLITICA
ESTRATEGICA

Este estudio se inicio tratando de entender los riesgos que enfrentan los estudiantes hondurefios
ante la creciente ola de violencia en el pais. El abordaje principal que se pretendia era entender la
violencia generada por exposicidn abarras juveniles y la incidencia de la “cultura de pandillas” en
los centros educativos. Aunque los hallazgos sobre riesgos y fortalezas de resiliencia demostraron
muchas vulnerabilidades, al igual que esfuerzos de la comunidad educativa en su totalidad para
proteger y fomentar el desarrollo de los estudiantes. Las barras de futbol, en este contexto, son
una estructura que permiten a algunos estudiantes pertenecer a un grupo y buscar proteccioén
dentro de esta. Dicho sentido de pertenencia es un factor de resiliencia ante la adversidad. Sin
embargo, las barras de futbol y otras agrupaciones de jévenes pueden ser permeadas por los
riesgos, incluyendo la violencia. Por lo tanto, el mensaje mas importante es que los sistemas
educativos deben proveer alternativas para llenar la necesidad de los estudiantes de pertenecer
aun grupo—que los entienda, los proteja, y los ayude a afrontar en conjunto las adversidades. Sin
estas estructuras de grupo, los jévenes buscaran sus propios medios para llenar esta necesidad.
Tal aporte del sistema educativo requiere una actuacién integral que debe unir las diversas piezas
involucradas siguientes:

1. Las diversas dimensiones de las escuelas (académica, social, administrativa) integrada como
un solo proyecto de formacidn para la vida.

2. La necesaria diversidad de actores y respuestas orientadas y dirigidas hacia un mismo fin: la
construccion cotidiana de convivencia y de climas escolares favorables al aprendizaje.

3. Laaccién preventiva y restauradora en materia de conflictos y violencia como una pieza, que
aungue importante, no debe ser tratada separadamente de las anteriores.

Con base a lo anterior, extraemos de nuestro estudio varios principios Utiles para politicas
educativas en distintos niveles del sistema, presentados a continuacién:

Recomendaciones de politica educativa: para los centros, para la preparacion del personal
docente, y para el sistema sducativo

Al analizar los hallazgos encontrados en el estudio, se evidencian una variedad de elementos
implicados que nos pueden ayudar a comprender desde la mirada de los actores, la complejidad
de los procesos de convivencia educativa en contextos de violencia social y juvenil. En ambos
escenarios, se muestran muchas similitudes en las causas, el impacto y los mecanismos de
afrontamiento. Algunas particularidades aparecen en cuanto a los recursos de afrontamiento y la
viabilidad de las respuestas. A continuacion detallamos estas implicaciones.

V.l Para los centros educativos

Se muestra evidente que el riesgo de exposicién a las pandillas y barras juveniles es un hecho
existente en estos centros educativos. Este hecho es percibido como riesgo por todos los actores
pero el grado de reconocimiento es variable debido al temor de sufrir las consecuencias de
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delatar o denunciar cualquier situacién relacionada. Para las autoridades, maestros y consejeros
implica un asunto de seguridad personal e institucional, fundada en que no se cuenta con ninguna
estrategia de proteccion que garantice que no habra consecuencias lamentables si lo hacen.
Por el contrario, los medios de comunicacién enfatizan la impunidad que rodea el tema lo que
acrecienta el circulo riesgo de violencia, temor e incremento del riesgo. Se requiere establecer
esta estrategia de seguridad y proteccidn a las instituciones y personas del centro para poder
cortar o disminuir el circulo.

Preparacion del personal docente

La situacidn anterior hace que no se lleve un adecuado control, registro o analisis de la frecuencia,
intensidad y tipo de situaciones generadas por la violencia de maras y pandillas, por lo que se
vuelve mas dificiles de anticipar la evolucién de los hechos al interior de los centros educativos
y responder apropiadamente a los mismos. La mayoria del cuerpo docente no cuenta con
herramientas técnicas para afrontar el tema de las barras y pandillas, su naturaleza y relacion
con la violencia juvenil y social. Utilizan la base de conocimientos generales sobre orientacién
lo que no resulta suficiente, como lo evidencia la recurrencia de los problemas y el aumento de
intensidad de los mismos. En este sentido, una preparacion especifica y directa del personal se
hace necesaria, como parte del proceso de afrontamiento.

Establecer alianzas Mejorar relaciones entre actores para mejor clima escolar

Siendo que los determinantes del riesgo de violencia por barras y maras son estructurales
(ausencia de espacios para socializacién apropiada, procesos de exclusion econémica y social,
cultura de la pandilla, etc.), la poblacidon que atiende estos centros educativos es impactada por
estas causas, en especial, a la edad de los participantes del estudio. Para los centros educativos es
muy dificil dar atencidn a estas necesidades, las que al mismo tiempo son determinantes para el
aprendizaje. En ambos institutos, se buscan formas creativas de ofrecer apoyo material, espacios
de recreacion y demostracién de talentos. Dada la intensidad de la problematica, se necesita
establecer alianzas mas fuertes entre programas de la comunidad y los centros educativos para
incidir sobre estos determinantes y dar un mensaje de proteccién a sus estudiantes y sus familias.

Ademads de incidir en los determinantes estructurales, la relacion directa entre actores del proceso
educativo es indispensable. En los centros estudiados existen diferencias de aproximacion y
comunicacion entre los actores debido a la cantidad de estudiantes y la complejidad del centro.
En la zona sur, esta comunicacion resulta mas facil porque hay menos estudiantes y el centro
estd localizado en la misma comunidad de donde proceden los estudiantes. Sin embargo, ésta se
vuelve mas dificil si los padres de familia trabajan o viven fuera de la comunidad. Aun asi, dada la
naturaleza de la problematica, lacomunicacién entre las familias es indispensable. Deben buscarse
alternativas para intercambiar senales de alerta temprana, estrategias de intervencion y apoyo
directo en caso necesario. Para ello las autoridades educativas, los docentes y otro personal,
deben estar preparados técnica y emocionalmente para conducir procesos de acompafiamiento
familiar.
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Implementar un modelo de disciplina positiva

Al interior de los centros educativos, el clima escolar y de gestién de la convivencia resulta clave
para prevenir, mitigar o acrecentar el problema de la violencia juvenil. Es claro que el tipo de
relacion maestro-alumno hace la diferencia en la incorporaciéon de patrones de socializacién
entre los adolescentes. Contar con un modelo de disciplina positiva, con multiples opciones y
basada en fortalecer las habilidades sociales mas que en penalizar, es pieza clave en el proceso de
convivencia. Esto implica la revisiéon del modelo disciplinario que se esta utilizando a nivel general
en los centros educativos y superar el ambiente de contencidn excesiva en una edad que exige
muchos espacios para el intercambio, la expresién de emociones y la realimentacién de otros
mediante el dialogo formativo o la correccidn rehabilitadora. Es decir, el modelo debe enfocarse
en un modelo de resiliencia; de otra forma, la espiral de la violencia aumenta.

V.II Para los jovenes y sus familias

Las familias de ambos centros comparten el hecho de verse expuestas igual que sus hijos, a la
espiral de violencia social por lo que la violencia juvenil derivada de barras juveniles, maras y
pandillas no les resulta ajena, como lo expresaron los grupos focales de padres y madres. Para
muchas familias, la disyuntiva se presenta entre dedicar tiempo a estar cerca de sus hijos o poner
todos sus esfuerzos en luchar por la sobrevivencia. Resolver este dilema entre un extremo u otro
puede significar pérdida de la base de sustentacién psicoldgica o financiera de la familia. Sin
ayuda externa, este dilema lleva al desgaste y algunas veces, a rendirse ante el reclutamiento
e intimidacidn, lo que implica la urgente necesidad de brindar apoyo sistematico, tanto general
como selectivo, a las familias de los estudiantes que acuden a los centros de ensefianza.

Formar a los padres de familia

Se hace notoria la minima formacidn con la que cuentan los padres de familia para afrontar
problemas de exposicion a la violencia por parte de sus hijos e hijas. Esta formacién es la que
han recibido de las iglesias o la que han recibido trans-generacionalmente. Sin embargo, es poca
la formacidn recibida desde el centro educativo donde acuden sus hijos, muchas veces limitada
a informacién general sobre el rendimiento de los mismos o a quejas sobre sus conductas. Las
implicaciones de la falta de conocimientos especificos para manejar la exposicién a la violencia
acrecienta el hecho de no atender de forma temprana las sefiales ni tener o buscar alternativas
de intervencién cuando el problema ya estd presente. Mds aun, impide establecer las bases
familiares para la construccién de mecanismos resilientes desde el principio y de ir adecuando
éstos segun las circunstancias, como parte de un proceso de aprendizaje vital.

Facilitar actividades entres padres de familia y hijos

Un elemento importante en el papel de las familias, es la disponibilidad de actividades conjuntas
entre padres de familia e hijos. Cuando ambos comparten actividades como ir juntos a los
partidos de futbol o compartir salidas a centros de recreacion, las oportunidades de disminuir
el riesgo aumentan, por cuanto es entonces que los padres de familia aprovechan para mostrar
y modelar en sus hijos comportamientos protectores. Dado que este tipo de convivencia resulta
poco frecuente, es esencial el acompafiamiento del centro escolar para facilitar encuentros
intergeneracionales en actividades no escolarizadas, encaminadas especificamente a favorecer
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la socializacion. Debe darse prioridad a estas areas, que hasta ahora estan menos apreciadas que
las dreas académicas, tanto en tiempo como esfuerzos.

Proveer educacion familiar a través de alianzas

El patrén familiar centrado en el machismo y el autoritarismo tiene una alta influencia en los
patrones de convivencia que los jévenes internalizan. Poco se ha logrado en re orientar este
modelo, por lo que, al ser sometidos a vivencias de este tipo, los adolescentes son presa facil de
una cultura de pandillas que lo reproduce, aun cuando al inicio se ofrezca como via de escape a
la represién y al control familiar. Es aqui donde, de nuevo, la educacién familiar debe ir a la par
de la educacién puramente escolarizada, tanto para los padres de familia como para los hijos e
hijas, lo que implica que deben darse alianzas entre los organismos que trabajan con familias y
las instituciones educativas.

V.III Acciones de estrategia politica

El modelo de la Resiliencia surge desde el andlisis realizado en el presente estudio como un
facilitador de esa visién integral entre lo académico y lo socioemocional ante el problema de la
exposicidn a la violencia que incide en la comunidad educativa. Esta vision requiere concretarse
en acciones de estrategia politica desarrollada por el sistema, desde ejes orientadores como:

Creacion de un entorno seguro

Las instituciones educativas por contener dentro de si durante un amplio lapso de tiempo a la
mayor cantidad de nifios, nifias, adolescentes y jovenes del pais con sus respectivas familias, es el
espacio social por excelencia para ofrecer un entorno de seguridad fisica, social y psicoldgica. Este
proceso comienza por reconstruir el entorno seguro en el imaginario de los actores con acciones
estratégicas encaminadas a favorecer cambios, como los siguientes:

e Cambio en el sentido de las reglas disciplinarias, desde un sentido punitivo a uno asociado a
un bien comun co-construido y valorado desde su orientacién ética, con responsabilidad por
los otros y por la construccidn de la comunidad.

e Cambio en el uso y distribucion del espacio fisico del centro educativo y de su entorno
inmediato, lo que significa recuperar los espacios de socializacién como tales, y asegurar las
entradas y salidas sin efecto carcelario pero con controles apropiados.

e Cambio en el abordaje pasando de un afrontamiento reactivo a un afrontamiento preventivo,
con acciones sistematicas dirigidas a identificar a tiempo las sefiales y el registro y andlisis
periddico de las mismas.

Construccion de oportunidades de desarrollo efectivas

El proyecto educativo, ademds de procurar el rendimiento académico, debe asumir la
responsabilidad por la formacién integral de los adolescentes dando amplias oportunidades para
el desarrollo de los talentos, la expresidon de emociones, el entrenamiento en habilidades sociales,
la participacién y la toma de decisiones, que culminen con la planificacidn de un proyecto de vida.
También debe incluir un menu variado de opciones para los estudiantes que requieran, durante
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su periodo de formacidn, apoyos especificos para mejorar sus aprendizajes y rehabilitar patrones
de comportamiento conflictivos si los tuviera. Estas oportunidades deben formar parte de la
gestion del curriculum y no tratarse como actividades extracurriculares donde se invisibilizan.

Abordar un enfoque sistémico de proteccion

La aplicacion de un enfoque mas sistémico y holistico de proteccion dentro de los centros
educativos permite realizar un analisis de la relacidn riesgo-protecciéon de forma exhaustiva y
contextualizada. Esto significa que cada centro debe conformar una red de coordinacién con
instituciones gubernamentales y no gubernamentales que intervienen en el tema de prevencién
y mitigacidn de la violencia asi como de aquellas que generan oportunidades para los jévenes. En
este sentido, los centros educativos aparecen como una institucién fundamental en la creacién
de espacios de intercambio con las familias y con el municipio, lo que configura una linea principal
de trabajo. El papel de las universidades es importante para la generacién de conocimiento a
través de estudios dirigidos a conocer cada uno de los escenarios y sus factores asociados.

Desarrollo de competencia técnica en los actores

La proteccion de los estudiantes—y en particular su preparacién para afrontar la exposicién a
la violencia—requiere un cierto nivel de competencia técnica. A pesar de que las comunidades
educativas poseen conocimientos de la gestion curricular, a veces puede faltarles la competencia
especifica necesaria para el proceso de prevencién y manejo de crisis, resolucidon positiva de
conflictos, analisis y gestion de riesgos sociales, estrategias para el manejo de la violencia juvenil.
Por ello, se hace necesario formar equipos interdisciplinarios con competencia en la materia,
desde las competencias mas basicas hasta las competencias mds complejas. Existen programas
regionales e internacionales ya establecidos y con capacidad de compartir sus experiencias en el
tema.

Participacion y responsabilizacion de los jovenes

Lapropuestadescansaenlaconcepciondequelaparticipacionesfundamental paralaconstruccion,
tanto dela democracia como del desarrollo de la formacidn ciudadana. La participacion pone en
marcha al estudiante porque lo compromete desde su unicidad y, mediado por un adulto o un
compaiiero, puede construir su comprension de lo social y de su rol asumiendo su responsabilidad
en este proceso. Esta participacion es entendida como un didlogo permanente con el mundo de
los adultos y no como una situacién ocasional.

V.IV Para el pais
Desarrollar mas herramientas para entender y afrontar la violencia dentro del centro educativo

La comunidad nacional estd cada vez mas informada sobre la alta exposicién a la violencia que
viven la ciudadania y en particular, los jévenes. Tal cobertura informativa proviene sobre todo,
de los medios de comunicacidn de masas. A nivel general, se han dado pasos en priorizar el
problema, mejorar los registros y evidenciar las manifestaciones diversas que toma la violencia.
Sin embargo, es muy poco lo que se ha estudiado en el pais acerca de cdmo se presentan estas
situaciones en los centros educativos.
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Las implicaciones de la falta de analisis confluyen en que los actores de la comunidad educativa
se encuentren con pocas herramientas para entender y afrontar la problematica derivada de la
exposicién a la violencia, y por tanto, la respuesta de cada uno de ellos es insuficiente ante la
incidencia y prevalencia de los riesgos.

Conducir analisis de la exposicion a la violencia de los estudiantes

Aunque el problema de la violencia juvenil, como tal como lo testimonian los actores, tiene raices
estructurales, las respuestas sonindividuales pues no se cuenta con una estrategia concertada. Este
tipo de afrontamiento refuerza la vulnerabilidad de los centros educativos y de los involucrados
a medida que la problemadtica avanza. Resulta fundamental para el pais, conducir analisis de la
exposicién a la violencia que viven los estudiantes de los diversos centros educativos desde la
mirada de la resiliencia ya desarrollada por ellos, sus profesores y sus familias y la resiliencia
gue podria generarse si se refuerzan los factores protectores y se generan nuevas oportunidades
todavia no presentes, como por ejemplo, una politica de actuacién estratégica para fortalecer
desde la educacidn el valor de la vida humana.
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VI. CONCLUSIONES FINALES

Concluimos este estudio con 10 principios generales extraidos de los hallazgos de este estudio.

1. En los dos escenarios se percibe la exposicion a la violencia originada por barras juveniles
como uno de los riesgos que afecta a la comunidad educativa; sin embargo, la afiliacion a las
barras juveniles también demuestra la necesidad de los jovenes de pertenecer a un grupo,
especialmente al enfrentar un contexto de vida dificil.

2. La percepcion de riesgo ante las barras juveniles varia en el grado en que es manifestada
abiertamente por los actores, dependiendo del temor asociado y del sentimiento de
vulnerabilidad ante el mismo. Adn cuando la mayoria de los estudiantes en los dos estudios
de caso no pertenece a barras juveniles o pandillas, la mayoria si conoce del fenémeno y tiene
informacidn clara sobre él.

3. Se muestra consenso entre todos los participantes en sefialar el entorno comunitario como
el espacio de mayor riesgo para la exposicion a la violencia. Aunque la institucién educativa
también es una localidad donde la violencia se manifiesta, los estudiantes aun ven el espacio
escolar como un espacio de proteccion ante los riesgos en las calles.

4. Las principales causas de la involucracién en barras juveniles y pandillas a laque aluden los
participantes son los modelos de desintegracion familiar, la intimidaciéon o acoso provocados
por el reclutamiento, la busqueda de poder vy liderazgo, y la solucion a problemas econdmicos.
Sin embargo, estos espacios también son considerados como una alternativa de pertenecer a
un grupo y de buscar proteccion y/o control sobre un mundo de adversidad fuera de control.

5. En ambos centros educativos, mas del 90% de los estudiantes consultados sefialan no estar
involucrados en las barras o pandillas, pero la mitad de ellos sefiala que conocen compafieros
gue silo estan. Por lo tanto, las pandillas y barras juveniles ya son parte del posible imaginario
de los estudiantes y una opcion de pertenencia si el sistema educativo no les brinda otras
alternativas mas funcionales.

6. Toda la poblacion consultada rechaza la afiliacidn a barras y maras como una forma apropiada
de socializar o resolver problemas. Sin embargo, alternativas saludables y de bienestar para
la agrupacién de jovenes deben ser apoyadas por el sector educativo: clubes estudiantiles,
espacios para liderazgo de jévenes, trabajo comunitario, auto-gestidn de los estudiantes, etc.

7. Los padres de familia y los estudiantes son los actores que reportan con mayores detalles
los mecanismos de afiliacién y retencién utilizados por las barras y pandillas juveniles. Esto
demuestra que los riesgos se viven de manera proxima, y que son los estudiantes y sus familias
los que expresan con mayor detalle cdmo éstos les afectan, pero también proponen cdmo
afrontarlos de manera positiva con el apoyo del sector educativo.

8. Seseiialan como factores protectores para afrontar la exposicidon a barrasy maras: las creencias
religiosas, el apoyo de amigos, el apoyo de personas de la comunidad y las metas orientadas
a completar el proyecto educativo. El sector educativo, por lo tanto, estaria llamado a ampliar
sus estrategias académicas con elementos socio-emocionales que aporten y fomenten estos
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comportamientos positivos.

9. El sector educativo puede definir politicas, programas y estructuras institucionales que
fomenten la relacidn entre la mitigacion de la prevalencia de factores de riesgo, el fomento de
factores protectores, la disponibilidad de oportunidades y el fortalecimiento de condiciones
personales resilientes. La gestidn escolar, el desarrollo docente, la participacién comunitaria,
entre otras estrategias del sector educativo, pueden aportar a que los estudiantes, desarrollen
un perfil resiliente ante las adversidades.

10. El punto de partida para un sector educativo hondurefio que fomente la resiliencia es articular
una politica sectorial respecto al tema, con un enfoque que reconozca los riesgos pero
también los mecanismos resilientes que existen en la comunidad, la institucidon educativa y
los actores, misma que debe ser basada en estudios contextualizados, tomando en cuenta la
region geografica y la modalidad educativa.
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ANEXO 1

ENCUESTA DE ESTUDIO DE RESILIENCIA
EDUCATIVA DE HONDURAS Y EXPLICACION DE
SUB-ESCALAS

Seccion A: Demograficos

Esta seccién recoge informacion basica de los estudiantes: edad, género, nivel educativo
completado, familia y calificaciones auto reportadas de cuatro materias requeridas u obligatorias.

Seccion B: Resiliencia

Estaseccion mide lo siguiente en los estudiantes: (i) Mecanismos de resiliencia individual (destrezas
individuales, destrezas sociales y apoyo de los compafieros); (ii) Mecanismos del contexto de
resiliencia (espiritualidad y apego cultural); (iii) Apoyo de los tutores (padresde familia); (iv) Dos
aspectos sobre el apoyo escolar (“obtener educacién es importante” y “yo siento que pertenezco
a mi escuela”).

Fuente: La CYRM-28 se utiliza (Liebenberg, Ungar y Van de Vijver 2012; Ungar y Liebenberg 2011)
Seccion C: Educacion

Esta seccion mide el nivel de compromiso positivo de los estudiantes en la escuela a través de: (i)
Niveles de educacién (nivel mds reciente obtenido y la esperanza de obtener niveles mas altos);
(ii) Asistencia (no faltar a clase sin permiso, no ser suspendido o expulsado, y no reprobar el
grado); (iii) Visién de la escuela (valores positivos o negativos, importancia, y cursos interesantes);
(iv) Relevancia (importancia para futuro en la vida; (v) Apego a los maestros (modelos, confianza,
cercania y respeto); y (vi) Aspiraciones de educacién futura.

Fuente: Elementos en los temas (i) y (ii) se obtuvieron del Estudio de Caminos a la Resiliencia
(Ungar et al, en impresion); los temas (iii) y (iv) de Comprometido con la Escuela-Proyecto de
Desarrollo social Seattle (Glaser, Van Horn, Arthur, Hawkings y Catalano, en impresion); aspecto (v)
del Apego al Maestro, Estudio del Desarrollo de Jévenes de Rochester (Smith, Lizotte, Thomberry
y Krohn 1995); y aspecto (vi) de Aspiraciones Futuras-Encuesta de Comparieros Lideres (Centro de
Investigaciones de Asuntos Urbanos y Politicas 1995, adaptados del Proyecto de Demostracion de
la comunidad de Houston 1993).

Seccion D: Resultados Psico-sociales

Esta seccidon mide dos resultados psico-sociales de la desercion: conexidn con los otros (incluyendo
empatia, ayuda a otros, etc.) y esperanza para el futuro.

Fuente: Los aspectos de conexién se obtuvieron del cuestionario de fortalezas y dificultades (SDQ
Sub escala de conducta pro-social, Goodman 1997, 2001) y el propdsito futuro de La falta de
Esperanza de los Nifos, versién modificada (Kazdin, Rodgers y Colbus 1986).
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Seccion E: Participacion en pandillas, violencia y el riesgo de victimizacidn.

Esta seccion mide el nivel de exposicidn al riesgo en los aspectos de: (i) pertenecer a una pandilla
y las actitudes hacia las pandillas; (ii) el haber sido victima de algun tipo de violencia (robo,
amenazas fisicas, o dafio—con o sin armas—ser llevado y retenido en contra de su voluntad, y
sexualmente abusado); y (iii) una seccidn abierta para que el respondente mencione otros riesgos
gue haya encontrado.

Fuente: Aspectos para el tema (i) vienen de Actitudes hacia las Pandillas (Nade, Spellmann,
Alvarez-Canino, Lausell-Bryant, y Landsberg 1996); aspectos del tema (ii) de Victimacidon (Oficina
de Justicia Juvenil y Prevencién de la Delincuencia-OJJDP Encuesta de estudiantes); y los aspectos
para el tema (iii) vienen de Enfoques de Resiliencia Educativa (ERA) Evaluacion Rapida RES-360°(El
Banco Mundial).

Seccidn F: Escuela, familia, proteccion de la comunidad y recursos

Esta seccidén de items abiertos proveera oportunidades para los estudiantes para identificar
fuentes de apoyo para ellos de los riesgos identificados: (i) programas o apoyo en la escuela; y (ii)
en la familia o el vecindario.

Fuente: Enfoques de Resiliencia Educativa: Evaluacion rapida RES-360° (EI Banco Mundial).
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Encuesta sobre Resiliencia Educativa en Honduras

INSTRUCCIONES

A continuacion se enumeran una serie de preguntas sobre ti, tu instituto, tu familia, tu comunidad y
tus relaciones con la gente. Estas preguntas estan disefiadas para comprender mejor tus experiencias

en el instituto y ayudarte a lidiar con la vida cotidiana.

Por favor contesta las preguntas lo mejor que puedas. No hay respuestas correctas o incorrectas.

Seccién A
1. ¢Cudntos afos tienes?
2. Especifica tu sexo:
3. ¢Cudl es el ultimo grado educativo que has alcanzado?
4, ¢Con quiénes vives?
5. ¢éPor cuanto tiempo has vivido con estas personas?
6. ¢Cudntas veces te has mudado de casa en los ultimos cinco afios? veces.
7. Por favor describe a quienes consideras parte de tu familia (Por ejemplo, 1 0 2 de sus

padres, hermanos, amigos de la calle, una familia de acogida, una familia adoptiva, etc.)

8. ¢Cuales fueron tus calificaciones en el Ultimo trimestre o periodo escolar?
Campos de Conocimiento Espafiol Matematica Ciencias Ciencias Inglés
(Materias) Sociales Naturales

Calificacion o nota
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Seccion B
¢En qué medida te describen las siguientes afirmaciones? Encierra en un circulo la respuesta para
cada afirmacion. Marque solo una opcidén para cada una de las lineas.

¢En qué medida te describen? Nada Un poco Algo Mucho Bastante

1. Tengo gente a quien admiro. 1 2 3 4 5
2. Colaboro con la gente a mi 1 ) 3 4 5
alrededor.
?’,. Obtener una edu’cauon es 1 ) 3 4 5
importante para mi.
4'. Sé c‘omo com'portarme en diferentes 1 ) 3 4 5
situaciones sociales.
5. Mi(s) padre(s)/tutor(es) me cuidan 1 5 3 4 5
de cerca.
6. Mi(s) padre(s)/tufor(es) saben 1 5 3 4 5
mucho acerca de mi.
7. Si tengo hambre, hay suficiente para 1 ) 3 4 5
comer.
8. Trato de terminar lo que comienzo. 1 2 3 4 5
9. Las creencias esplrltuale’s son una 1 ’ 3 4 5
fuente de fortaleza para mi.
10. Estoy o‘rgljlllo'so(a) de mi 1 ) 3 4 5
procedencia étnica.
11.La gentg cree que es divertido 1 ) 3 4 5
estar conmigo.
12. Hablo cc,m mi famillla o tutor(es) 1 ) 3 4 5
acerca de como me siento.
13. Soy capaz de solucionar problemas
sin hacerme daifo a mi mismo o a

. 1 2 3 4 5
otros (Por ejemplo usando drogas y/o
siendo violento(a).
14..Me siento apoyado por mis 1 ) 3 4 5
amigos.
15.Sé a (?onde ir en mi comunidad 1 5 3 4 5
para pedir ayuda.
.16. §|ento que pertenezco a mi 1 ) 3 4 5
instituto.
1.7. Mi farr?lllla.\ esta conmigo en 1 5 3 4 5
tiempos dificiles.
1.8. Mis an."nlgqs estan conmigo en 1 ) 3 4 5
tiempos dificiles.
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éEn qué medida te describen? Nada Un poco Algo Mucho Bastante

19. Me.tratan justamente en mi 1 ) 3 4 5
comunidad.
20. Tengo oportunidades de demostrar
a otros que me estoy volviendo 1 ) 3 4 5
un adulto y que puedo actuar
responsablemente.
21. Soy consciente de mis fortalezas. 1 2 3 4 5
22. Participo de actividades religiosas. 1 2 3 4 5
23. CreFJ que es importante servira mi 1 ) 3 4 5
comunidad.
24. Mt? mentccP seguro(a) cuando estoy 1 5 3 4 5
con mi familia/tutor(es).
25. Tengo oportunidad de desarrollar
destrezas que serdn utiles en mi vida

. 1 2 3 4 5
futura (como destrezas para trabajary
destrezas para cuidar a otros).
26. Disfruto de las tradiciones
culturales y familiares de mi familia o 1 2 3 4 5
tutor(es).
27. Dlsfruto de las tradiciones de mi 1 ) 3 4 5
comunidad.
28. Estoy orgulloso de ser hondureiio. 1 2 3 4 5

Seccion C
1. ¢En qué curso estas actualmente?
2. ¢Hasta dénde piensas llegar en tu educacion? (Marca solamente una) Espero
completar...

[1] 92. Grado
[2] Secundaria
[3] Universidad

[4] Licenciatura

[5] Mas que una licenciatura
[6] No lo sé

7. Otro
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3. Durante los ultimos 12 meses (o durante este afio escolar al que asistes)...

¢Cudntas veces has faltado a clases sin permiso? (Marca solamente una)

[1] Nunca

[2] Una vez

[3] Unas pocas veces en el afio

[4] Una vez al mes

[5] Dos veces al mes

[6] Una vez a la semana

[7] Varias veces a la semana

[8] Cada dia

4, Durante los ultimos 12 meses (o durante este afio escolar al que asistes)...

¢Cuantas veces fuiste suspendido? (Marca solamente una)

[0] Nunca

[1] Una vez

[2] Una vez por falta de asistencia

[3] Varias veces al afio

[4] Una vez al mes

[5] Dos veces al mes

[6] Una vez a la semana

5. ¢Has sido expulsado del instituto alguna vez?
[1] Si
[0] No
6. ¢Has aplazado o repetido grado alguna vez?
[1] Si
[0] No
7. ¢Como describes tu instituto? (El 1 o cerca del 1 es un mal lugar, el 5 o cerca del 5 es un
buen lugar).

Mi instituto es un mal lugar

1

2 3 4 5
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8. ¢Qué tanto sientes que el trabajo que realizas en el instituto es importante?

[1] Nunca [2] Raras veces [3] Algunas veces [4] Muchas veces [5] Casi siempre

9. ¢Qué tan interesantes son las clases para ti?
[1] Muy aburridas [2] Un poco aburridas [3] Un tanto interesantes
[4] Algo interesantes [5] Muy interesantes
10. ¢Qué tan importantes son las cosas que estds aprendiendo en el instituto para tu vida
futura?
[1] No tan importantes [2] Un poco importantes [3] Un tanto importantes
[4] Algo importantes [5] Muy importantes

éHasta qué punto las oraciones siguientes describen tu situacion en el instituto?

. . . . Totalmente
éDescriben tu situacién en En Totalmente
. en De acuerdo
el instituto? desacuerdo de acuerdo
desacuerdo
11. ¢Te gustaria ser como el maestro o 1 ) 3 4
maestra que mas te agrada?
12. Si necesitaras consejo sobre
algo que no fuera trabajo del 1 ) 3 4
instituto ¢buscarias a alguno de tus
maestros(as) para pedirlo?
13. ¢Te sientes cercano al menos a uno
1 2 3 4
de tus maestros(as)?
14. ¢No te importa lo que tus
. . 1 2 3 4
maestros(as) piensen de ti?
15. ¢Tienes mucho respeto por tus
1 2 3 4
maestros(as)?

Cudn importante es para ti que en el futuro. ..

¢Es importante? imp“:r:‘a,nte Importante impﬁlﬁ:nte im:::rti\snte
16. ¢Te gradues de secundaria? 1 2 3 4
17. éIr a la universidad? 1 2 3 4
18. ¢Tener un trabajo que pague bien? 1 2 3 4
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19. ¢ Mantener una buena salud? 1 2 3 4
20. ¢Hacer trabajo comunitario o
. ; 1 2 3 4
trabajo voluntario?
21. éTener buenos amigos con 1 5 3 4
guienes contar?
Seccion D
Por favor indica que tanto estds de acuerdo con las siguientes afirmaciones:
Totalmente
e s En Totalmente
éEstas de acuerdo? en De acuerdo
desacuerdo de acuerdo
desacuerdo
1. Tengo suficiente tiempo para
finalizar las cosas que realmente 1 2 3 4
quiero hacer.
2. Todo lo que veo en mi futuro son
1 2 3 4
cosas malas, no buenas.
3. Cuando crezca seré mas feliz de lo 1 ) 3 4
gue soy ahora.
4. No creo que tendré algo realmente
. 1 2 3 4
divertido cuando crezca.
5. Tendré mas buenos tiempos que 1 ) 3 4
malos tiempos.
6. No hay sentido en realmente
tratar de obtener algo que desee, 1 5 3 4
porque probablemente no lo
obtendré.
¢Qué tanto te describen las oraciones siguientes?
. Hay algo de Realmente
éTe describen? No es verdad v %6 .
verdad cierto
7. Trato de ser amable con las otras personas. Me im- 1 ) 3
portan sus sentimientos.
8. Usualmente comparto con otros, por ejemplo CD’s, 1 ) 3
juegos, comida, etc.
9. Ayudo cuando alguien se lastima, estd molesto o 1 5 3
enfermo.
11. Comunmente ofrezco ayuda a otros (padres, mae- 1 5 3

stros, compafieros, etc.).
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Seccion E: Riesgos

é¢Hasta qué punto te describen las siguientes afirmaciones?

¢Te describen? Noesderto | Es certo
1. Creo que estoy a salvo y tengo proteccion si me uno a una 1 )
pandilla.
2. Probablemente me uniré a una pandilla. 1 2
3. Algunos de mis amigos del instituto pertenecen a pandillas. 1 2
4. Creo que es “cheque” estar en una pandilla. 1 2
5. Mis amigos pensaran mal de mi si me uno a una pandilla. 1 2
6. Creo que es peligroso unirse a una pandilla; probablemente 1 )
terminaré herido o muerto si pertenezco a una pandilla.
7. Creo que pertenecer a una pandilla hace mas probable que me 1 )
meta en problemas.
8. Algunos miembros de mi familia pertenecen a una pandilla, o 1 )
solian pertenecer a una pandilla.
9. Yo pertenezco a una pandilla. 1 2

En los ultimos seis meses, écuantas veces te han pasado a ti las siguientes situaciones?

Nun-
, caen | 13 | 410 | 1226 | M | Nolo
¢Te han pasado? ningun de 26 .
veces | veces | veces sé
mo- veces
mento
10. Me han robado (tenis, celulares, chumpas, 1 ) 3 4 5 99
camisetas, gorras, etc.).
11‘. Me han pegado o golpeado otras personas 1 ) 3 4 5 99
(sin armas).
12. Me han amenazado y lastimado con un 1 ) 3 4 5 99
arma.
13. Me han llevado y retenido en contra de
mi voluntad en un lugar del que no podia 1 2 3 4 5 99
escapar.
14. Me han lastimado sexualmente (usando la
fuerza fisica me han lastimado sexualmente/ 1 2 3 4 5 99
me han violado)
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15. ¢Hay algunos riesgos u otras cosas que te han perjudicado o dafiado en tu instituto y /o comunidad/vecindario (que no han sido
identificadas en las preguntas de arriba)? Por favor escribelas e indica que tanta importancia han tenido para ti.

Riesgos y otras situaciones que me hacen dafo No Mucho Instituto | Familia Comuni-
mucho dad
a) 1 2 3 4 1 2 3
b) 1 2 3 4 1 2 3
c) 1 2 3 4 1 2 3
d) 1 2 3 4 1 2 3
e) 1 2 3 4 1 2 3
Seccion F

1. De los programas y apoyo que recibes en el instituto, ¢ Cuales te protegen de los riesgos mencionados anteriormente? Por favor
enumeéralos e indica hasta qué punto te ayudan (no mucho...mucho) ¢Sabes de donde provienen estos recursos (por ejemplo de tu
instituto, comunidad o familia)?

Una orga-
Personas nizacion
. . No . El de fuera
Programas de ayuda o apoyo que recibo del instituto Mucho parti- . s
mucho gobierno | (iglesia,
culares ONG
etc.)
a) 1 2 3 4 1 2 3
b) 1 2 3 4 1 2 3
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c) 1 4 1 2 3
d) 1 4 1 2 3
e) 1 4 1 2 3

2. ¢Hay algunos recursos (servicios/apoyo) en tu familia y/o comunidad/vecindario que son de ayuda para protegerte de los riesgos
mencionados anteriormente? Por favor enuméralos abajo e indica qué tanimportantes son. ¢ Estos recursos se localizan en tu comunidad
o familia? (Por favor marca todos los que apliquen).

Organi-

Programas de apoyo que recibo en mi familia No Mucho Familia C:ar:ue':- z(?cl':;aes

o comunidad mucho general gNG, ’

etc.)

a) 1 4 1 2 3
b) 1 4 1 2 3
) 1 4 1 2 3
d) 1 4 1 2 3
e) 1 4 1 2 3
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ANEXO 2

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL FRANCISCO MORAZAN

Instituto de Investigacion y Evaluacion Educativas y Sociales de la UPNFM (INIEES)-BANCO MUNDIAL

Proyecto Resiliencia Educativa de Estudiantes ante los Riesgos Sociales Generados por las Barras
Juveniles de Futbol en Honduras

GUION PARA LA ENTREVISTA A PROFUNDIDAD A ESTUDIANTES

Uso interno del INIEES — UPNFM (A ser llenado por el entrevistador)

1. No. de entre vista 3. Entrevistado:
2. Entrevistador 4. Fecha 5. Horal 6. Hora F
Buen dia.

Agradezco esta oportunidad que me da para poder entrevistarle.

Como es de su conocimiento el Instituto de Investigacion y Evaluacion Educativas y Sociales (INIEES) de la
UPNFM y su Institucidn, estamos realizando algunas entrevistas para profundizar y aclarar la percepcién y
lo que Usted piensa sobre temas de violencia escolar, grupos juveniles y oportunidades para los jévenes.
NO EXISTEN RESPUESTAS BUENAS O MALAS.

Por favor, conteste lo mas honestamente posible. Todas las respuestas son confidenciales. Esto quiere decir
gue no compartiremos sus respuestas con nadie. Solo los investigadores tendran acceso a las mismas.

1. ¢De qué forma te apoyan tus familiares, encargados, amigos o maestros cuando te ves en problemas?
2. ¢Cudndo te encuentras en situaciones de peligro o de amenazas, cémo las solucionas tu?

3. ¢éQué oportunidades has encontrado dentro de tu instituto o en la comunidad para desarrollar tus
capacidades personales?

4. ¢Por qué crees que hay jévenes que buscan pertenecer a grupos como barras, pandillas o maras?
5. éCoémo crees tu que un joven o una joven llega a ingresar, permanecer o salir de uno de estos grupos?

6. ¢Qué piensas tu que deben hacer las familias, la comunidad o las instituciones educativas para apoyar
a los jévenes?

7. ¢Hay algo mas que desees agregar? jGracias por su colaboracion!
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ANEXO 3

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL FRANCISCO MORAZAN

Instituto de Investigacion y Evaluacion Educativas y Sociales de la UPNFM (INIEES)-BANCO MUNDIAL

Proyecto Resiliencia Educativa de Estudiantes ante los Riesgos Sociales Generados por las Barras
Juveniles de Futbol en Honduras

GUION PARA LA ENTREVISTA PARA CONSEJEROS DEL CENTRO EDUCATIVO

Uso interno del INIEES — UPNFM (A ser llenado por el entrevistador)

1. No. de entre vista 3. Entrevistado:
2. Entrevistador 4. Fecha 5. Horal 6. Hora F
Buen dia

Agradecemos esta oportunidad que nos ha permitido para poder entrevistarle.

En el marco Proyecto que estd desarrollado el Instituto de Investigacidn y Evaluacién Educativas y Sociales
(INIEES) de la UPNFM y su Institucion, estamos realizando algunas entrevistas para conocer sus opiniones
y vivencias acerca de temas de violencia escolar, grupos juveniles y oportunidades para los jovenes. Las
preguntas son para conocer su opinién desde la labor que realiza. NO EXISTEN RESPUESTAS BUENAS O
MALAS.

Todas las respuestas son confidenciales.

Objetivos Preguntas

1. éCudnto tiempo tiene de ser consejero en
esta institucion?

1. Explorar el conocimiento que tiene sobre 2. ¢Cudles son las nuevas formas de
la existencia o no de barras juveniles en el agrupamiento en las que estdn participando
colegio. los /a jovenes de este colegio?

2. Conocer su opinidon sobre el abordaje de la | 3. ¢COmo consejera tiene un plan de accion
problematica. gue apoya a los estudiantes en sus relaciones
entre pares?

4. ¢Qué tipo de formacion posee que le per-
mita trabajar el tema de agrupamiento de los
estudiantes en el colegio?

3. Identificar el abordaje que desde la con- 5. éCuadles su opinidn en relacidn a la existen-
sejeria se han desarrollado en relacién a los cia de barras juveniles en el colegio?
riesgos de violencia juvenil.

¢Desea agregar algo mas?

Agradecemos su colaboracion
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RESILIENCIA EDUCATIVA DE ESTUDIANTES ANTE LOS RIESGOS SOCIALES GENERADOS POR LAS
BARRAS JUVENILES DE FUTBOL EN HONDURAS

Plan para Grupos Focales
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL FRANCISCO MORAZAN (UPNFM)
INSTITUTO DE INVESTIGACION Y EVALUACION EDUCATIVA (INIEES-UPNFM)
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